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OZET

Katihmci bir yaklagsimla aday ekoturizm etkinliklerinin segimi isleminde kullanilacak metodolojinin, farkl
toplumsal gruplarin tercihlerini sayisal hale getirebilme, elde edilen verileri tutarli olarak dederlendirebilme
Ozelliklerini tagimasi gerekmektedir. Bu nedenle, arastirma projesinde, Analitik Hiyerarsi Streci (AHS) isimli
ybéneylem arastirma teknigi, secilmis ve uygulanmistir. Oncelikle arastirma alaninin ekoturizm degerlerinin
envanteri yapillmis ve envanter bulgularina dayal olarak vyedi ekoturizm etkinligi olusturulmustur.
Olusturulan etkinlikler kus gézleme, flora kesif yuriyulsi, sportif doga yurtylst, odun disi orman Grinleri
kesif ve faydalanma gezisi, doga kesif yurlyusu, bisiklet turu ve yaban hayati gézlemdir. Arastirma, aday
ekoturizm etkinliklerini yaban hayati, vejetasyon, gelir, altyapi, istihdam, talep ve kiltir o6lgltlerine gore
dederlendirmis, cok Olgtitli bir karar modeli ortaya c¢ikarmistir. Katiimci bir yaklasimla karar vermek
dusiincesine goére planlanan bu galismada, karar vericiler, gikar ve baski grubu temsilcileri ve uzmanlar
olarak adlandirilan Gg ayr katihmci yer almistir. Arastirma sonucunda kus goézlem etkinligi, tim olgiit ve
sosyal gruplar dikkate alindiginda, Cehennemdere havzasi icin en oncelikli ekoturizm etkinligi olarak
bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Ekoturizm, Etkinlik Segimi, Cehennem Dere Vadisi, Katiimcilik

ACTIVITY SELECTION BY PARTICIPATORY APPROACH IN ECOTOURISM PLANNING:
The Case of Cehennemdere Valley

ABSTRACT

Methodology can be used in decision making on ecotourism activity selection problem in participatory
approach must define the desire or interest of different stakeholders numerically and evaluate all of the
data. For that reason, Analytic Hierarchy Process (AHP) was chosen and used in the research. Firstly, an
inventory on ecotourism values in research area was conducted by using checklist prepared by research
team. Secondly, seven alternate ecotourism activities such as bird watching, flora discovery trekking,
sportive nature trekking, non-timber forest products tour, nature discovery trekking, bicycle tour and
wildlife watching were designed concerning ecotourism inventory. The research was used a criteria set
consists of impacts on wildlife, vegetation, income, infrastructure, employment, demand and culture and a
multi criteria decision model was designed. In this study based on participatory approach, there are three
different social groups such as decision makers, stakeholders and sector experts. As result, bird watching
activity was determined as the best activity for Cehennemdere Valley concerning all of the criteria and social
groups.

Keywords: Ecotourism, Activity Selection, Cehennemdere Valley, Participatory

1. GIRis

Ekoturizm, insanlarin nispeten bozulmamis, evlerinden 40 km den daha uzak dogal alanlara,
yoredeki yabanil bitkileri, hayvanlari, manzaralari ve bunlarin yaninda, alanda bulunan kultirel
dederleri kesfetmek, 6grenmek ve onlara kiymet vermek ana amaciyla yaptiklari bireysel
faaliyetlerden biridir (Rahemtulla ve Wellstead, 2001). Basarih bir turizm her dlzeyde
planlamayi gerektirmektedir. Elde edilen deneyimler, énemli sorunlar yasamadan turizmden
faydalanabilmek ve turist piyasalarini sirekli tatmin edebilmek igin, uzun dénemleri dikkate
alan, planlanmis yaklasimlarin gerekli oldugunu géstermektedir (WTO, 1994).

Ekoturizme en uygun bodlgeler, genellikle kirilgan ekosistem 6zellikleri gdsteren, 6zgun kulttrel
gekicilikler igeren yerlerdir. Kalici zararlar gérebilecek bu mekanlardaki ekoturizmin planlama
mantigi, diger turizm etkinliklerinin planlanmasina gére daha énemlidir.

Diger yandan ekoturizm planlamasi sirasinda alinan yanlis kararlar, ekoturizm ile ilgili gruplarin
taleplerinin gatismasina neden olmaktadir. Bu nedenle karar alternatiflerinin, yerel halkin sosyal
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ve ekonomik yasamlarina etkileri, planlama asamasinda dikkate alinmah ve ilgi gruplarina
gosterilmelidir. Bu noktada ilgi gruplan kimlerdir ve hangi asamalara, ne sekilde katilmalidir
sorularinin yanitlarinin verilmesi gerekmektedir. Ekoturizmde yer alan taraflari, a)katihmcilar
(ziyaretgiler), b)operatérler (arz eden kisi veya kurumlar), c)kaynak yoéneticileri (planlama,
koruma ve yoOnetimden sorumlu olanlar) seklinde siniflandirmak (Rahemtulla ve Wellstead,
2001) olanakhdir. Ancak, bu gruplarn; ekoturizm yapilacak alanin yénetim kadrosu, kamu kurum
temsilcileri, uzmanlar ve bilim adamlari, yerel temsilciler, tur operatorleri, kar amaci glitmeyen
sivil toplum temsilcileri (Drumm ve Moore, 2002) seklinde ifade eden yayinlar da bilinmektedir.
Arastirmanin amaci, érnek bir havzada, ekoturizm planlamasinda dikkate alinmasi gereken karar
vericiler, kamu, c¢ikar ve baski gruplari ve uzmanlardan olusan farkh ilgi gruplarinin katilimini
saglayarak, ekolojik, ekonomik, sosyal ve kiltlrel acidan en uygun ekoturizm etkinligini
se¢mektir. Arastirma alani, Tirkiye'nin Akdeniz bélgesinde yer alan icel ilinin Tarsus ve
Camliyayla ilceleri sinirlar icerisindeki, Sebil Beldesi ile Kisecik ve Kérmenlik kdylerini iceren
Cehennemdere havzasinin bati béliumadur.

2. MATERYAL ve YONTEM

2.1. Materyal

Arastirmanin, Cehennemdere havzasinda s6z konusu olabilecek ekoturizm dederlerinin
belirlenmesi asamasinda proje ekibi tarafindan tasarlanan “Ekoturizm Acisindan Cehennemdere
Havzasi Mevcut Durum Dederlendirme Formu” kullaniimigtir. Kayit altina alinmamis bilgilerin
elde edilebilmesi ve planlamanin bu asamasinda da bir katilim saglamak Uzere, havzay! yoneten
orman isletme sefleri, doga koruma ve milli park mihendisi, agaclandirma sefi, orman muhafaza
memurlari, dedisik zamanlarda havzayl orman iscisi, coban veya avci olarak kullanmis koyller,
Tarsus Ilgesi Miize Miidiirli, Cehennemdere havzasinda arastirma yapmis ormancilik arastirma
mudarligi muihendisleri ve ekoturist olarak kabul edilebilecek kisilerle gérismeler yapilarak
arastirma alaninin ekoturizm bilgileri derlenmistir.

Orman Amenajman Planlari, haritalar, arastirma alani ve konusuyla ilgili yayinlanmis diger
calismalar (Everest, 2004; Yilmaz, 2004; Gemici, 1994) arastirma ekibinin faydalandidi baslica
materyallerdir. Arastirma ekibinin kullandigi bir diger materyal, AHS yonteminin gerektirdigi ikili
karsilastirmalar igin gerekli formlardir. Bu amacgla, “Karar Verici Cikar ve Baski Gruplari
Karsilastirma Formu”, “Kamu ve Cikar Baski Gruplar Karar Olgiitleri Karsilastirma Formu”,
“Uzmanlarin Secenekleri Karsilastirma Formu” ekip tarafindan hazirlanmis ve ydntemin
uygulanmasi sirasinda kullaniimistir.

2.2. Yontem

Bu arastirmada Analitik Hiyerarsi Sireci (AHS) teknigi kullanilmistir. AHS teknigi, katihmcilarin
kisisel deder yargilarini dogrudan c¢6zimlemelere dahil edebilmesi ile dikkat cekmektedir
(YILMAZ, 1999). Bir karar verme probleminin AHS teknigi kullanilarak ¢6ziimlenmesinde
asagidaki adimlar izlenmektedir (ZAHEDI, 1986):

Adim 1: Karar verme problemini tanimlayabilecek karar elemanlarindan olusan bir karar
hiyerarsisi kurulur,

Adim 2: Karar elemanlarinin kendi aralarinda ikili olarak karsilastiriimasi suretiyle gerekli veriler
elde edilir. ikili karsilastirmalar yapilirken; karsilastirilan elemanlardan hem {stiin olan, hem de
Ustunlik derecesi arastirilir,

Adim 3: Ozdegder yéntemi kullanilmak suretiyle karar elemanlarinin géreceli éncelik (6nem,
adirlik) degerleri tahmin edilir,

Adim 4: Karar elemanlarinin goreceli 6ncelik dederlerine gére, karar seceneklerinin genel éncelik
dederleri ve siralamasi elde edilir.

2.2.1. Karar Hiyerarsisi

Genellikle AHS karar hiyerarsisi, Amag, Olgit, Alt Olgiit ve Karar Secenekleri dizeylerinden
olusmaktadir. Karar hiyerarsisinin olusturulmasiyla ele alinan karar verme problemi parcgalara
bélinmus ve pargalarin birbirleriyle olan iliskileri ortaya konmus olmaktadir. Sonrasinda en alt
dlzeydeki karar seceneklerinin amacg Uzerindeki etkilerine ait goéreceli oncelik dederleri
belirlenmekte ve karar verme islemi gerceklesmektedir. Bu arastirmada, Sekil 1’de gorilen
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karar hiyerarsisi olusturulmustur. Olusturulan hiyerarside amactan sonra ilgi gruplan bir dizey
olarak yer almis, onu 6lgltler ve karar segenekleri izlemistir.

Karar hiyerarsisinin en Ust diizeyinde “ekolojik, ekonomik, sosyal ve kiltlrel acilardan en uygun
ekoturizm etkinliginin segimi” genel amaci bulunmaktadir. Katilimcihidi hedef alan bu
arastirmada cikar ve baski gruplan karar hiyerarsisine ayri bir dizey olarak katilmistir. Cikar ve
baski gruplari en uygun ekoturizm segenedini belirlerken kullanilmasi gereken olgltlerin 6nem
derecelerinin belirlenmesi kararina katilmaktadir.

Model kurulurken, arastirma alani ve ekoturizm faaliyetlerini dikkate alarak cgikar ve baski
gruplarini belirlemek gerekmistir. Yapilan arazi calismalari sonucunda; Kérmenlik Koy, Kisecik
Koyu, Sebil Belediyesi, Sebil Ormancilik Kooperatifi, Cevreci Sivil Toplum Kurulusu (STK)
(Tarsus-CEKSAM-Cevre Koruma, Kiltlr ve Sanat Merkezi), Ekoturistler ve Tur Dizenleyenler ilgi
gruplar olarak modele katilmistir.

Kurulan karar hiyerarsisinin Uclncl dizeyinde “karar d&lcdtleri” yer almistir. Ekoturizm
etkinliginin ekolojik, ekonomik, sosyal ve kdlttrel yonlerinin dikkate alinabildigi karar 6lgltlerinin
kullanilmasi, ekoturizm tanimina ve Kkarar hiyerarsisinin amacina uygun bir etkinligin
secilebilmesi igin gereklidir. Model kurulurken ekolojik, ekonomik, sosyal, kilturel olmak Utzere
toplam yirmi bes farkli 6lgit belirlenmistir. Fakat modelin sonraki dizeylerinde yapilacak ikili
karsilastirmalar ve karsilastirmayi yapacak katilimcilarin zamanlari dikkate alinarak, sadece yedi
6lgitiin modelde yer almasi uygun gdérulmustur.

“n Uyzwn Ekoturiz

Etkinliginin Secimi Dﬁlt‘y 1

Ormanciik Cevredi Sivil

Kooperatifi Toplum Kuruluss Wiaturistles e ) DUZC)’ 2

Kiltiir Diizey 3

Flora Keyil Sportif Doga Odsn Dist Orm.Or Dega Kesil Bisiklet Tur Yaban Hayats

Koy Glakeme Yiiriiydsil Yiiriiyiigih Kesif ve Fayd. Gezisi Yoruyigd Gizleme Diize Y 4

Sekil 1: Katihmar Yaklagimla En Uygun Ekoturizm Etkinliginin Seciminde Kullanilan Karar Hiyerarsisi.

Modelde kullanilan karar délgitleri sunlardir:

- Yaban Hayati: Yaban hayati habitatini bozmama, populasyon dinamigini dedistirmeme,
tir cesitliligini etkilememe,

- Vejetasyon: Havza vejetasyonunu dedistirmeme, tahrip etmeme ve azalmasina neden
olmama,

- Gelir: Havzanin yonetiminden sorumlu kurumlara, yerel halka dogrudan veya dolayh
gelir yaratma,

- Altyapi: Etkinligin mevcut altyapi ile yapilabilirligi,

- Istihdam: Etkinligin yérede yaratabilecedi dogrudan veya dolayli istihdam diizeyi,

- Talep: Etkinligin havza ile iliskili sosyal gruplarin taleplerini yanitlayabilme ve
gelistirebilme durumu,

- Kaltur: Etkinligin yerel kilttrel dederlerden faydalanma, canlandirma ve koruma etkisi.
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Karar seceneklerinin olusturulmasi asamasinda, belirlenen ekoturizm dederleri, yollar,
konaklamaya uygun alanlar, aragla ulasim, bulusma noktalari, ayri ayrn 1/25 000 olgekli bir
haritaya islenmistir. Haritalama isleminin ardindan, her arastirmaci ayri ayri ekoturizm etkinligi
tasarlamis, tasarlanan etkinlikler karsilastinlmis ve benzer etkinlikler birlestirilerek aday
etkinlige son sekli verilmistir. Belirlenen aday karar segenekleri sahayi iyi bilen orman isletme
seflerine aciklanmis ve “uygulanabilir” olanlar modele alinmistir. Hiyerarsinin en alt diizeyinde
yedi adet secenek ekoturizm etkinliginden olusan “karar secenekleri” bulunmaktadir. Cizelge 1
‘de karar secenekleri seti gértlmektedir.

Cizelge 1: Karar Secenekleri
Secenek No Karar Seceneginin Kisa Adi
Kus Gozlem
Flora Kesif Yurlytsu
Sportif Doda Yuriyusu
Odun Disi Orman Uriinleri Kesif ve Faydalanma Gezisi
Doga Kesif YurtyUsu
Bisiklet Turu
Yaban Hayati Gézlem

NOUHLWNE

2.2.2. ikili Karsilastirmalar

ikili karsilastirmalar islemi, karar hiyerarsisinin bir (st diizeyindeki elemanlar dikkate alinarak,
bir alt dizeydeki elemanlarin kendi aralarinda ve ikili karsilastinlmalan seklinde
gergeklestiriimekte ve AHS modelinin géziiminde gerekli olan ikili karsilastirmalar matrisi elde
edilmektedir. Bu arastirmada ikili karsilastirma hukimleri 1-9 O6lcedine goére, katilimcilar
tarafindan takdir edilmis ve 6znel yargilar sayisal hale getirilmistir.

Ekoturizm planlamasinda katilimci olarak segilen ilgi gruplarini esit énemde gérmek ve karar
verme modeline esit sekilde katilimlarini saglamak muimkindtr. Ancak, havzayr kullanma
yodunlugu veya ekoturizm ile ilgi acisindan bu gruplar esit kabul etmek olanakh degildir. Bu
nedenle, ilgi gruplarinin 6ncelik dederlerinin belirlenmesinde gerekli bilgileri elde etmek lizere,
“karar vericiler” olarak adlandirilan bir baska katiimci gruptan yararlaniimistir. Modele;
Camliyayla Kaymakami, Tarsus-Dogu Akdeniz Ormancilik Arastirma Enstitist Mudirl, Tarsus
Orman Isletme Midiri, Mersin Cevre ve Orman Il Miidirii, Mersin Doga Koruma ve Milli Parklar
Sube Midiirl, Mersin AGM Sube Miidiiri, Mersin ORKOY Sube Midiirii, Mersin Kiiltir ve Turizm
Il Mudard karar verici olarak katilmistir.

Modelde yer alan karar olgltlerinin dncelikleri mevcut ekoturizm kaynaklarinin yénetiminde
toplumsal taleplerin yoninid ifade eden dénemli bir karardir. Bu da yukarida belirtilen her bir
kamu ve cikar-baski grubu temsilcisi tarafindan karar élgitlerinin ikili olarak karsilastiriimasi ve
oncelik dederlerinin belirlenmesiyle saglanmaktadir.

Secenek ekoturizm etkinliklerinin 6ncelik dederlerinin hesaplanmasi, uzman olarak adlandirilan
ve etkinliklerin o6lgltlere goére sonuglarini takdir edebilecek, arastirma alanini bilen kisilerin
katilmiyla gergeklestirilmistir. Bu kisiler; arastirma projesinin yUrUtlclleri (3), Tarsus-Dogu
Akdeniz Ormancilik Arastirma Enstitlisi flora ve gevre uzmanlar (2), Tarsus Doga Koruma ve
Milli Parklar Miihendisi, Cehennemdere Orman Isletme Sefi, Tarsus Orman Isletme Sefi olmak
Uzere sekiz kisiden olusmaktadir. Uzmanlar olgltlere gore aday ekoturizm segeneklerinin ikili
karsilastirmalarini yapmislardir.

2.2.3. Oncelik Degerlerinin Belirlenmesi

AHS teknigi, karar hiyerarsisinin her bir dlzeyindeki elemanlarin 6ncelik dederlerinin
belirlenmesinde, ikili karsilastirmalardan faydalanmaktadir. Bu arastirmada, Cizelge 2’de gorulen
karsilastirmalar yapilmis ve sonuglar elde edilmistir.
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Cizelge 2: AHS Modelinde Karsilastirmalar

Karsilastira/  jgili Hiyerarsik

Karsilastirilan I
Katilimai Duzeyler

Sonug

Cikar ve baski gruplan ikili
Karar vericiler 1-2 karsilastirmalar matrisi veya gikar ve
baski gruplari 6ncelik degerleri

Genel amaca gore, gikar ve
baski gruplarinin éncelikleri

Toplumsal tercihlere gore, Cikar ve baski Olgutlerin ikili karsilastirmalar matrisi

karar Olgutlerinin dncelikleri gruplari 2-3 veya olgltlerin 6ncelik dederleri

Olgutlere gére, karar Secgenek ikili kargilagstirma matrisi veya
A - ) Uzmanlar 3-4 A : o .

segeneklerinin 6ncelikleri Secgeneklerin dncelik degerleri

3. BULGULAR

3.1. Karar Vericilerin Kamu ve Gikar-Baski Gruplarina Yonelik Oncelikleri

ikili karsilastirma sonuglarina gdre; Camliyayla Kaymakami (0,389), Tarsus Orman Isletme
Madara (0,271) ve Mersin Doga Koruma ve Milli Parklar Sube Maduarl (0,256) Sebil Belediyesini,
Mersin AGM Sube Mudurda (0,308) Cevreci STK'yi, Tarsus-Dogu Akdeniz Ormancilik Arastirma
Enstitlisti Miidiiri (0,372) ve Mersin ORKOY Sube Miidiiri (0,396) ekoturistleri, Mersin Cevre ve
Orman Il Mudirt (0,349) ve Mersin Kiiltiir ve Turizm Il Midiiri (0,387) ise Tur Diizenleyenleri
en ylksek 6ncelige sahip kamu ve gikar-baski grubu olarak segmistir.

Bununla birlikte karar vericiler tarafindan kamu ve gikar-baski gruplari igin tespit edilmis, dncelik
dederlerinin genel aritmetik ortalamalari dikkate alindiginda; Ekoturistlerin 0,258 6ncelik dederi
ile en ylksek oOncelige sahip oldugu goriulmektedir. Ekoturistleri Tur Dlzenleyenler (0,219),
Sebil belediyesi (0,193), Cevreci STK (0,142), Ormancilik Kooperatifi (0,095), Kérmenlik kdyi
(0,051) ve en dusuk oncelik dederi olan 0,042 ile Kisecik koylnun izledigi anlasiimaktadir.

3.2. Kamu ve Gikar-Baski Grubu Temsilcilerinin Karar Olgiitlerine Yénelik Oncelikleri

Bu oOncelik dederleri incelendiginde; yaban hayati Olgutiinin Ormancilik Kooperatifi (0,175),
Ekoturistler (0,370) ve Kérmenlik kdyl (0,296) temsilcilerine gore en fazla tercih edilen 6lgit
oldugu gorulmektedir. Buna karsin vejetasyon Olgltl; yine Ekoturistler (0,370) ve Sebil
belediyesi (0,235) temsilcileri tarafindan en yiiksek 6ncelige sahip 6lgiit olarak kabul edilmistir.
Ote yandan gelir 6lgiitli Tur Diizenleyenler (0,194), istihdam &lgiti Kisecik kdyi (0,416), kiltir
Olglitl ise sadece Cevreci STK (0,248) temsilcileri tarafindan en ylksek 6ncelikli 6lgit olmustur.
Altyap! ve talep Olgutleri ise hicbir kamu ve cikar-baski grubu temsilcisi tarafindan ilk sirada
oncelige sahip o6lglt olarak gortlmemistir.

Kamu ve gikar-baski grubu temsilcilerinin karar olgitlerini ikili karsilastirmalarina dayali olarak
hesaplanan oncelik dederlerinin genel aritmetik ortalamalarina bakildiginda; vejetasyon
Olgltinin ortalama 0,226 6ncelik dederi ile ilk dncelik sirasinda yer aldigi anlasiilmaktadir. Bu
Olgltl sirasiyla; yaban hayati (0,196), istihdam (0,141), gelir (0,124), kalttr (0,122), altyapi
(0,106) ve talep (0,085) olcitlerinin takip ettigi gorilmektedir. Kamu ve gikar-baski grubu
temsilcilerinin karar oOlgutlerine yonelik ikili karsilastirmalari oldukga tutarh gikmistir.

3.3. Secenek Ekoturizm Etkinliklerinin Oncelikleri

Toplam 8 uzmanin her birine, karar olgltlerine gore, her segenedinin ikili karsilastirmasi
yaptirilarak seceneklerin dncelik degerlerine ulasilmistir. ikili karsilastirmalar birden fazla sayida
uzman yapmis oldugundan, oncelik dederlerinin aritmetik ortalamalari alinarak secgenek
ekoturizm etkinliklerinin dnceliklerine yénelik uzman degerlendirmeleri elde edilmistir. Oncelik
dederleri incelendiginde; uzmanlara gére yaban hayati 6lglitl igin en uygun segenek ekoturizm
etkinligi 0,405 oncelik dederi ile kus gozleme etkinligidir. Sonug vejetasyon ve altyapi olcitleri
icin degismemektedir. Vejetasyon o6lglti igin kus gozlem (0,350) dederini alirken, altyapi 6lgutd
icin (0,256) degderi ile ilk sirayr almaktadir. Ancak, diger Olgltlerde sonuc dedismektedir. Gelir
6lcltl icin odun disi orman urinleri kesif ve faydalanma gezisi (0,205), istihdam 0&lglta icin
sportif doga yuriytst (0,198), talep oOlglitl igin doga kesif ylrlytst (0,192) ve kultiir 6lgutd
icin yine doda kesif ylriylst (0,241) en uygun secenek ekoturizm etkinligi olarak ortaya
ctkmaktadir.
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Olcltlerin her birine gére, secenek ekoturizm etkinlikleri icin uzmanlar tarafindan yapilan ikili
karsilastirmalarin ortalama tutarlilik oranlari en yiksek % 6,6 dederinde olmak Uzere oldukca
tutarl bir bicimde ortaya cikmistir.

3.4.En Uygun Ekoturizm Etkinliginin Secgilmesi

Alternatif ekoturizm etkinlikleri arasindan en uygun olanini segebilmek igin, karar hiyerarsisinin
her bir duzeyindeki her bir elemanin 6ncelik dederlerini kullanarak, her bir dizey icin 6ncelik
vektoérlerinin veya matrislerinin olusturulmasi ve sonrasinda bunlari birlestiren bir hesaplama
yapilmasi gerekmektedir.

I. Dizeye Goére II. Diizeyin Oncelik Vektériiz En uygun ekoturizm etkinliginin secimi genel
amacina gore karar vericilerin her biri tarafindan kamu ve cikar-baski gruplarinin, her biri icin
verilmis 6ncelik dederlerinin aritmetik ortalamalarina gore Cizelge 3’de gorilen II. dizey 6ncelik
vektdri elde edilmistir.

Gizelge 3: I. Diizeye Gore II. Diizeyin Oncelik Vektori

Cikar ve Baski Grubu I1. Diizey Oncelik Vektorii
Koérmenlik Koyl 0,051
Kisecik Koyl 0,042
Sebil Belediyesi 0,193
Ormancilik Kooperatifi 0,095
Cevreci STK 0,142
Ekoturistler 0,258
Tur Dlizenleyenler 0,219

II. Dizeye Gére III. Diizeyin Oncelik Matrisi: Kamu ve gikar baski grubu Uyelerinin her birisi
tarafindan yaban hayati, vejetasyon, gelir, altyapi, istihdam, talep ve kiltlr élcltlerine verdikleri
oncelik dederleri kullanilarak III. dlizey 6ncelik Cizelge 4'deki gibi olusturulmustur:

Cizelge 4: II. Diizeye Gére III. Diizeyin Oncelik Matrisi

Olgiit Ka:(rg;i?l e Kli(sb'eyciiik SBeebliI I(()or?:enrcalilz:;(i ceS‘flrl((eci Ekoturistler Dﬁzer::;enler
Ligi’; 0,296 0,079 0,066 0,175 0,223 0,370 0,163
Vejetasyon 0,295 0,154 0,235 0,144 0,223 0,370 0,161
Gelir 0,057 0,243 0,176 0,144 0,028 0,025 0,194
Altyap 0,105 0,036 0,132 0,129 0,177 0,067 0,099
istihdam 0,099 0,416 0,167 0,144 0,052 0,042 0,070
Talep 0,080 0,035 0,094 0,144 0,049 0,042 0,150
Kiiltar 0,068 0,037 0,131 0,120 0,248 0,084 0,163

III. Dizeye Gére IV. Diizeyin Oncelik Matrisi: Olgitlerin her birine gére uzmanlarin seceneklere
verdikleri 6ncelik dederlerinin aritmetik ortalamalar kullanilarak IV. diizeyin 6ncelik matrisi
Cizelge 5’deki gibi elde edilmistir.

Cizelge 5: III. Diizeye Gére IV. Diizeyin Oncelik Matrisi

Secenekler ::Iy):; Vejetasyon Gelir Altyapi istihdam Talep Kiiltiir
Kus Gozleme 0,405 0,350 0,069 0,256 0,045 0,067 0,053
Flora Kesif Yurtyusi 0,102 0,082 0,117 0,106 0,156 0,168 0,135
Sportif Doga Yuriysu 0,065 0,066 0,166 0,084 0,198 0,153 0,187
Od. Digi Orm. Ur. Kesif - 0,062 0,039 0,205 0,107 0,174 0,188 0,138
Faydalanma Gezisi
Doga Kesif Yiiriyiisii 0,050 0,062 0,166 0,081 0,192 0,192 0,241
Bisiklet Turu 0,155 0,165 0,096 0,184 0,081 0,093 0,082
Yaban Hayati Gézleme 0,161 0,236 0,181 0,182 0,154 0,139 0,164

Genel Oncelik Degerlerinin Elde Edilmesi: Karar hiyerarsisine uygun bir sonuca ulasabilmek
icin karar hiyerargisinin “en asagi dizeyinden en (st dizeyine” dogru vektér ve matrisler
arasinda asadidaki carpma islemleri gerceklestirilmistir. Ik olarak, olclitlere gére secenek
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ekoturizm etkinliklerinin her birinin 6ncelik dederlerini gésteren 6ncelik matrisi (Cizelge 5) ile
kamu ve cikar baski gruplari temsilcilerine gore karar 6lgitlerinin her birinin éncelik degerlerini
gosteren o6ncelik matrisi (Cizelge 4) garpiimistir (Islem I).

0,405 0,350 0,069 0,256 0,045 0,067 0,053 0,296 0,079 0,066 0,175 0,223 0,370 0,163
0,102 0,082 0,117 0,106 0,156 0,168 0,135 0,295 0,154 0,235 0,144 0,223 0,370 0,161
0,065 0,066 0,166 0,084 01198 0,153 0,187 0,057 0,243 0,176 0,144 0,028 0,025 0,194

0,062 0,039 0,205 0,107 01174 0,188 0,138 X 0,105 0,036 0,132 0,129 0,177 0,067 0,099

0,050 0,062 0,166 0,081 0192 0,192 0,241 0,099 0416 0,167 0,144 0,052 0,042 0,070
0,155 0,165 0,096 0,184 0,081 0,093 0,082 0,080 0,035 0,094 0,144 0,049 0,042 0,150
0,161 0,236 0,181 0,182 0,154 0,139 0,164 0,068 0,037 0,131 0,120 0,248 0,084 0,163

Islem I'in gerektirdigi matris carpimi ile asagidaki sonuca ulagiimistir.

0,267 0,135 0,176 0,187 0,234 0,307 0,183
0,110 0,129 0,120 0,123 0,113 0,103 0,121
0,102 0,153 0,132 0,129 0,113 0,089 0,129
0,095 0,149 0,128 0,128 0,100 0,077 0,130
0,102 0,152 0,139 0,136 0,123 0,087 0,140
0,140 0,108 0,123 0,123 0,136 0,147 0,121
0,184 0,174 0,182 0,174 0,181 0,190 0,176

Elde edilen bu matris, kamu ve cikar-baski grubu temsilcilerinin her birine gére; karar
seceneklerinin her birinin goreceli 6ncelik dederini vermektedir. Bir baska deyisle, yapilan matris
carpimi karar modelinin II. dlzeyi ile III. dizeyini iliskilendirmigtir.

Bununla birlikte, modelin I. dizeyi henlz karar verme islemine etkide bulunmamistir. Modelin
erismesi gereken son karara ulasmak, en uygun ekoturizm etkinligini segmek igin, II. ve III.
diizeylerden elde edilen goreceli 6ncelik dederleri matrisi ile 1 dlizeye ait, kamu ve gikar baski
gruplar éncelik vektérii carpilmaktadir (islem II).

0267 0135 04176 0,187 0,234 0307 0,183 0,051 0,224
0,110 0129 02120 0123 0,113 0,103 0,121 0,042 0,115
0,102 0153 0,132 0,129 0113 0,089 0,129 0,193 0,116
0095 0149 04128 0,128 0,00 0,077 0,130 X 0,095 = 0,110
0,102 0152 04139 0,136 0,123 0,087 0,140 0,142 0,122
0,140 0108 0,123 0,123 0136 0,147 0,121 0,258 0,131
0,184 0174 04182 0,174 0181 0,190 0,176 0,219 0,182

Islem II'nin sonucunda elde edilen siitun matris, en uygun ekoturizm etkinliginin secilmesi genel
amacina gore; her bir etkinligin goreceli 6éncelik dederini ifade etmektedir. Sonug olarak, AHS
tekniginin segenek ekoturizm etkinliklerinin genel éncelik dederleri ve éncelik siralamasi Cizelge
6 ‘da sunuldudu sekilde elde edilmektedir.

Cizelge 6: Secgeneklerin Qpcelik Dederleri ve Siralamalari
Secenek Ekoturizm Etkinlikleri Oncelik Degeri Oncelik Siralamasi

Kus Gozleme 0,224 1
Flora Kesif YlrlyUsi 0,115 6
Sportif Doga YuruyUsu 0,116 5
0d.Disi Orm.Ur.Kesif-Fayd.Gezisi 0,110 7
Doda Kesif Yuruyusu 0,122 4
Bisiklet Turu 0,131 3
Yaban Hayati Gozleme 0,182 2

4.5. Duyarhlik Analizleri

AHS teknigi, modelde yer alan, katihmcilarin, o6lcitlerin 6nceliklerini dedistirerek, bu
dedisikliklerin elde edilen karar (zerine etkilerini arastirma olanadi tanimaktadir. Bu calismada
katilimcilardan kamu ve cikar baski gruplar ile Olgltlerin oncelikleri dedistirilerek duyarlilik
analizi yapiimistir.
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4.5.1. Kamu ve Cikar-Baski Gruplarinin Oncelik Degerlerinin Degisimi:ilk olarak, kamu
ve cikar-baski gruplarina ait 6ncelik dederleri esit (1/7 = 0,143) kabul edilmis ve ¢ézimlemeler
tekrar yapilmistir. Cikar ve baski gruplarinin esit 6ncelikte karar modeline katilmasi, her ne
kadar secenek ekoturizm etkinliklerinin 6ncelik dederlerini dedistirmisse de, secenek ekoturizm
etkinliklerinin 6ncelik siralamasi ayni kalmistir. Buna karsin, diger kamu ve cikar-baski
gruplarinin oncelik dederleri 0,0 iken, her bir kamu ve c¢ikar-baski grubuna 1,0 6ncelik dederi
verilmesi, bir bagka deyisle, sadece bir gikar ve baski grubunu dikkate alip digerlerini digslamak
durumunda elde edilen sonuglara gore, Kisecik ve Sebil Belediyesi’'nin katilimini dikkate alan,
buna karsin, diger ilgi gruplarini diglayan anlayisin sectigi en iyi etkinlik yaban hayati gézlemdir.
Oysa, Kormenlik kdyl, Ormancilik Kooperatifi, Cevreci STK, Ekoturistler ve Tur dizenleyenler
kus g6zleme etkinligini en iyi olarak secmistir.

Ote yandan, diger kamu ve cikar-baski gruplarinin éncelik degerleri esit (1/6 = 0,167) iken her
bir kamu ve cikar-baski grubuna 0,0 6ncelik dederleri atanmasi durumunda elde edilmis olan
secenek ekoturizm etkinliklerinin 6ncelik dederleri ve 6ncelik siralamasinin incelenmesi halinde,
ekoturistleri 0.0 6ncelik dederi ile temsil edilen AHS modelinin sonucunun diger modellerin
sonuglarindan farkl oldugu gérilmektedir. Bu modelde kus ve yaban hayati gézlem segenekleri
en iyi secenekler olarak kalmis fakat diger seceneklerin sirasi dedismistir. Bu da ekoturistleri
diglayan, onlarin tercihlerine yer vermeyen bir karar modeli ile yapilacak karar verme isleminin
yaniltici olabilecegini gésteren bir sonug olarak dikkat cekmektedir.

4.5.2. Karar Olgiitlerinin Oncelik Degerlerinin Degisimi: Bu kapsamda ilk olarak
arastirmanin karar olgltlerinin her birine esit, (1/7 = 0,143) oOncelik dederi verilmesinin, bir
baska deyisle, Olcitlerin esit agirlikla karara katilmasinin karar Gzerindeki etkisi arastirilmistir.
Ortaya cikan sonuglar Cizelge 7'de sunulmustur. Karar olgltlerine esit 6ncelik dederleri verilmesi
durumunda, en iyi ekoturizm etkinligi, yine kus go6zleme etkinligi (0,178) olmaktadir. Bunu
sirasiyla yaban hayati gézleme, doda kesif ylrtyUst, sportif dodga ylrlylsl, odun disi orman
Urdnleri kesif ve faydalanma gezisi, flora kesif yirityusl ve bisiklet turu etkinlikleri izlemektedir.

Cizelge 7: Karar OIgUtIerin_t_e Esit Oncelik Degerleri Verilmesi Durumunda
Segeneklerin Oncelik Degerleri ve Siralamalari.

Secenek Ekoturizm Etkinlikleri Oncelik Degerleri Oncelik Siralamasi
Kus Gozleme 0,178 1
Flora Kesif YurlyUsi 0,124 6
Sportif Doga Yuriyusu 0,131 4
0d.Disi Orm.Ur.Kesif-Fayd.Gezisi 0,130 5
Doda Kesif YurtuytsU 0,141 3
Bisiklet Turu 0,122 7
Yaban Hayati Gézleme 0,174 2

Olcitlerin esit éncelikte modele girmesi, ilk siralardaki etkinligi degistirmemekte buna karsilik
siralamayi etkilemektedir. Ornegin en sondaki odun disi orman rinleri kesif ve faydalanma
gezisi 0n siralara yukselirken, bisiklet turu en geriye dismektedir.

5. TARTISMA ve SONUC

Katihmci yaklasimla en uygun ekoturizm etkinliginin secgilmesi problemini ¢ézmek isteyen karar
vericinin en ylksek goreceli 6ncelik degerine sahip (0,224) kus gdzlem etkinligini segcmesi
gereklidir. Kus gézlem etkinligini sirasiyla, yaban hayati gézleme (0,182), bisiklet turu (0,131),
dodga kesif yurlyusu (0,122), sportif doda yurtyltst (0,116), flora kesif yuriytst (0,115) ve
odun disi orman Urunleri kesif ve faydalanma gezisi (0,110) etkinlikleri izlemektedir.

Bununla birlikte, yapilan duyarhllik analizi sonuclarina gére, kamu ve cikar-baski gruplarina ait
onceliklerin dedisimi, en uygun ekoturizm etkinliginin segilmesi islemi (zerinde duyarlilida
sahiptir. Karar verme modeline katilan gikar ve baski gruplari ve onlarin énceliklerinin degisimi,
bu calismada en iyi secenedi dedistirmese de, 6zellikle etkinliklerin sirasini dedistirmektedir.
Ayni sonug karar Oolgutleri icin de bulunmustur. Modelde yer alan karar Oolgitlerinin ve
onceliklerinin nihai kararda etkili oldugu duyarlilik analizi sonuglarindan anlasiimaktadir. Bu
durum tek bir ©6lgit konusunda uzmanlasmis kisilerce en iyi ekoturizm etkinliginin
kararlastiriimasinin ne kadar yanlis olacaginin kanitidir.
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Ote yandan arazi ve orman kaynaklar y®netimindeki en biyik gigcliiklerden birisi, karar
vericiler yaninda kamu, cikar-baski gruplari ve sektor uzmanlarinin farkh ve cogunlukla gatisan
taleplerinin karar verme siireclerinde dikkate alinmasidir. Ustelik ¢ikar ve baski gruplari ormanin
her fonksiyonunda farkhlik géstermektedir. Bu konu, arazi ve orman kaynaklarinin daha iyi
yoOnetilebilmesi ve dolayisiyla bu kaynaklardan daha fazla faydalar sadlayan kararlarin
alinabilmesi icin 6nem tasimaktadir. Béylece arazi ve orman kaynaklar yénetimi kapsamindaki
karar verme sireglerine, karar vericiler ile birlikte kamu, cikar-baski gruplari ve sektdr
uzmanlarinin dodgrudan katihmlarini sadglayan, AHS benzeri, uygun tekniklerin ortaya
konulmasina ihtiyag bulunmaktadir.
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