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Ozet

Bu ¢alismanin amaci dikili agaglarin kesilmesi, tomruklanmasi, kabuklarinin soyulmasi ve bélmeden
¢ikarilmasi i¢in yapilan is zaman analizlerinin incelenmesi, ortalama ¢alisma zamanlarinin ézetlenmesi
ve mevcut mevzuatta kullanilan standart ¢alisma zamanlar ile karsilastirilmasidir. Calismada; ulusal
literatiir, ormancilik mevzuati, bélme tiretim dosyalari, ormancilik istatistikleri ve iiretim faaliyetlerine
iliskin dokiimantasyon, arastirma materyalini olusturmaktadir. Literatiir analizi ile daha 6nce yapilan
calismalardan; agag tiirii, calisma ortami (mescere 6zellikleri, topografik 6zellikler, iklim, vb.), calisma
zamani ve verim gibi degiskenler lizerinden bir veri tablosu elde edilmistir. Halihazir mevzuat da
incelenerek kullanilmakta olan standart zaman degerleri ile bu degerlerin degismesine neden olan
fonksiyonlar da dikkate alinarak literatiir verisi ile karsilastirilmistir. Ortaya cikan bulgular orman
isciliginin siirdiiriilebilirligi 6lceginde gelisen teknoloji ve isci saghg: ile is glivenligi kapsaminda
irdelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Uretim isleri, Birim calisma zamany, Birim fiyat, Agac kesim isleri, Standart zaman
Assessment of Unit Work Time in Logging Operations

Abstract

The objective of the study is to do annotated bibliography of time studies about logging operations, to
summarize average working time and to discuss actual standardized working time. In this study,
literature, forestry legislation, harvesting reports, national forestry statistics, and other documents
about timber harvesting were used in data source. It was obtained the data table from former studies
related to time and motion analysis on logging operations. By means of literature analysis, the
productivity ratios and other results were abstracted from different studies, were compared with
standard working time within actual legislation. The results were discussed within the scope of
emerging technology, worker health and safety for sustainability of forestry workmanship.

Keywords: Logging, Unit work time, Unit cost, Felling works, Standart time
1. GIRIS

Orman kaynaklarinin siirekliligi ve bu kaynaklardan faydalanmanin stirdiirtlebilirligi kadar
orman isciliginin siirekliliginin de saglanmas: esastir. Uretim isleri ve isciligi, ormancilik
uygulamalarinda hem ekonomik hem teknik hem de sosyal acidan 6nemli bir bilesendir. Bu
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kapsamda, yapacak ve yakacak odunun elde edilmesi icin kesim ve bdlmeden c¢ikarma
stireclerinde gergeklestirilen aktivitelerin fiyatlandirilmasi (birim fiyat; BF); standart calisma
zamani (SZ) ve birim maliyetlere (BM) gore gerceklestirilmektedir. Birim ¢alisma zamani;
birim miktardaki (1 m3 yapacak odun) iiriinii elde etmek i¢in gereken ¢alisma siiresini ifade
etmekte olup insangiicii ile yapilan islerde isci calisma zamani (ICZ), makine giiciine dayali
islerde makine calisma zamam (MCZ) olarak nitelendirilir. ICZ veya MCZ' nin
hesaplanmasinda etkili olan standart zaman c¢arpani; is-zaman analizlerine gore elde
edilmektedir (OGM, 1996).

Asli lirtin olan odun hammaddesinin {liretim operasyonlarinin tlicretlendirilmesinde tercih
edilen birim fiyat usuliinde, bilesenlerden biri olan birim maliyet; Orman Genel Mudirlagi
(OGMY’ niin ilgili birimleri tarafindan her yil belirlenir ve mevsimlik degisim oranlar ile
birlikte cetvel halinde, uygulanmak iizere orman isletmelerine iletilir. Birim maliyetlerin
hesaplanmasinda; 1 m?3 {iriin elde etmek icin harcanan tim iliretim giderlerinin, bu birim
iirlin basina yansitilmasi yontemi kullanilir (OGM, 1996). Birim maliyetlerin hesaplanmasi ve
yulik artis miktar1 OGM biinyesinde kararlastirilmakta olup birim fiyatin olusumu agisindan
karar siireci tartismaya acik degildir. Ancak SZ, 288 Sayili Teblig (Asli Orman Uriinlerinin
Uretim Islerine Ait Teblig)’ de belirtilen degerlere ve hesaplama yéntemine gore
belirlenmektedir. Bu tebligdeki SZ degerleri, 1996 yilinda yiiriirliige konulmus olup aradan
gecen yaklasik 20 yillik siirecte bazi kiiciik degisikliklerle birlikte kullanilmaktadir. Agag
tiirdi, calisma ortamy, ¢alisan, iklim, vb. bir¢ok degisken yaninda kesim ve bélmeden ¢ikarma
operasyonlarinda kullanilan teknolojinin ve ¢alisanlarin becerilerinin degismesi ve de
yapilan isin verim beklentisinin farklilasmasi c¢alisma zamanlarinin gézden gegirilmesini
gerektirmektedir.

Bu gereklilik; 1) odun hammaddesi tiretimi i¢in is zaman analizlerinin yeniden yapilmasini
ve giincel kosullara ve de halihazir teknolojiye uygun yeni standart ¢alisma zamanlarinin
hesaplanmasi, 2) mevcut mevzuatta (288 sayil teblig) yer alan standart zaman degerlerinin,
hipotetik verilerle yapilan hesaplama sonuglarindan yararlanarak belirli bir katsay:
uygulanmak suretiyle degistirilmesi veya 3) literatiirde yer alan yerel ¢alisma sonu¢larindan
faydalanarak ortalama ¢alisma zamanlarinin standardize edilmesi gibi ¢6ziim 6nerilerini
giindeme getirebilmektedir.

Odun hammaddesi tretim islerinde SZ’ nin belirlenmesi; ¢esitli faktorler ve degiskenler
dikkate alinarak bilimsel yontemlere uygun zaman etiit ve analizlerinin sonucuna
dayanmaktadir. Standart zamanin tespitinde; bir iscinin bir isi normal bir sekilde ve normal
bir tempoda ¢alisarak bitirebilmesi i¢cin gereken siire (Yildirim, 1979), esas alinir. Ancak bu
siirenin standardize edilebilmesi i¢in zaman etiitleri sirasinda o6lglilen siire ile birlikte,
isciden kaynaklanan ve her zaman tekrarlanmayan aktiviteler, beklenmedik gecikmeler ve
de dinlenme siireleri de belirlenir ve genel is zamani i¢cine (tolerans pay1 olarak) eklenir. Bu
nedenle, standart zamanlarin giincellenmesi uzun bir arastirma ve degerlendirme siirecine
ihtiyac duymaktadir.

Ancak is objesi ve is cevresi degismeksizin is teknolojisindeki (motorlu testere
performanslari, is teknigi, vb.) degisikliklerin, kullanilmakta olan standart zamanlari
etkileme derecesinin diisiik oldugu kabul edildiginde; standart zamanlar1 hizl bir sekilde
belirlemek icin, mevcut bilimsel ¢alisma sonuglarini esas almak, olumlu bir ¢6ziim yontemi
gibi durmaktadir. ICZ icin isgiicii performanslarinin asir1 derecede degismesi beklenemez.
Ancak kesimde, MCZ ve bolmeden ¢ikarmada HCZ ve MCZ stirelerinin degismesi
miimkiindiir. Bu nedenle; literatiir bilgisine gore ortalama ¢alisma zamanlarini giincellemek
miimkiin olabilir. Bunun miimkiin olup olmayacagini irdelemek maksadiyla da bu calisma
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda; dikili agaglarin kesilmesi, tomruklanmasi, kabuklarinin
soyulmasi ve bdlmeden ¢ikarilmasi i¢in yapilan is zaman analizlerini konu alan literatiir
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incelenmis, basit bir bibliyografi olusturularak verim degerleri veya ortalama calisma
zamanlar1 6zetlenmis ve mevcut mevzuatta kullanilan standart ¢alisma zamanlar: 6lgeginde
irdelenmistir.

2. MATERYAL VE YONTEM

Bu calismanin objesini; odun hammaddesi liretim siirecindeki kesim ve bélmeden ¢ikarma
isleri ile bu islerin gerceklestirilmesi i¢in gereken (standart) ¢alisma/is zamani ve is verimi
konusu olusturmaktadir. Kesim isleri; dikili agacin kesilip devrilmesi, dallarinin budanmasi,
dal-tepe ve ucunun alinmasi, 6l¢iiliip tomruklanmasi ve kabuklarinin soyulmasi islerini ifade
eder. Bolmeden c¢ikarma isleri ise, ¢esitli yontemlerle gdvdenin yada tomruklarin yol
kenarina kadar siiriitilmesi, kaydirilmasi veya tasinmasi islerinden olusur.

Calisma zamani; genel olarak, isin bitirilmesi i¢cin gerekli olan (birim; ¢ogunlukla giinliik)
calisma stresini ifade eder ve isin gerceklestirilmesi sirasinda tiiketilen cesitli stirelerin
toplamindan ibarettir. Standart zaman (SZ); islerini benimsemis ve dogru yoéntemleri
kullanan nitelikli is¢ilerin dogal bir ¢alisma temposu ile standart performans gostererek bir
isi yapabilmeleri i¢in gerekli olan zamandir.

Standart zaman ; SZ=NZ (1+a)
formiilii ile bulunmaktadir (Erdas, 2008). Burada;

NZ= Normal zamani veya ger¢cek zamani ifade eder. Bir isin yapilmasi i¢cin daha fazla
azaltilmasi1 miimkiin olmayan en diisiik ¢alisma zamanidir.

Iscinin gozlenen calisma hizt
Standart hiz

NZ = Gozlenen zaman x

o« katsayisi; toplam paylarin (TP) normal zamana béliinmesi suretiyle bulunmaktadir.
o«=TP:NZ
Toplam paylar (TP) = a+b dir. Burada;

a= Kullanilan arag-gerecin ikmali, elden gecirilmesi, bir objeden digerine yiirime gibi dolayl
islere iliskin ortalama kayip siireyi,
b= Kisisel ihtiya¢lar1 giderme ve dinlenme siiresini ifade etmektedir.

Calismada; ulusal literatiir, bdlme dosyalari, ormancilik istatistikleri ve liretim faaliyetlerine
iliskin dokiimantasyon, arastirma materyali olarak kullamilmistir. Literatiir analizi ile daha
once yapilan calismalardan; agac¢ tiirii, ¢alisma ortami (mescere o6zellikleri, topografik
ozellikler, iklim, vb.), silvikiiltiirel miidahale, ¢alisma zamani ve verim gibi degiskenler
iizerinden bir veri tablosu iiretilmistir. Ardindan, kesim ve bélmeden ¢ikarma siireci i¢in ayr1
ayr1 olusturulan bu tablo verisi, ana degiskenlere bagh olarak 6zetlenmistir. Kesim siirecine
iliskin literatiir verisi; kesme-devirme, tomruklama-dal alma ve kabuk soyma alt siiregleri
itibariyla degerlendirilmistir. Bolmeden ¢ikarma siirecine iliskin degerlendirmede de,
kullanilan bélmeden ¢ikarma teknigi esas alinmistir. Halihazir mevzuat da incelenerek
kullanilmakta olan standart zaman degerleri ile bunlarin degismesine neden olan faktérler
veya riskler dikkate alinarak bir degerlendirme yapilmistir.
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3. BULGULAR VE TARTISMA

Odun hammaddesi liretim operasyonlarinda halihazirda, kesim islerinde is¢i ve motorlu
testere calisma zamani; siiriitmede ise is¢i ve hayvan ¢alisma zamani 288 sayili tebligde
belirtilen esaslara gore tespit edilmektedir. Bu tebligde yer alan standart zamanlarin tespiti
icin lretim islerinde, kesimden istife kadar is 6gelerine ayrilarak pilot bolge se¢ilen orman
bolge miidiirliiklerinde asli agag tiirlerimiz itibariyle denemeler (zaman etiidii) yapilmistir.
Bu denemelerde is-zaman Ol¢limleri yapilarak bir m3 odun hammaddesinin liretimi icin
gerekli olan normal zamanlar tespit edilmis, bunlarin dékiimii yapilmis ve isin yapilmasi icin
dolayli zaman kayiplar1 veya toplam paylar da dikkate alinarak bu hususta yapilan arastirma
sonuclarindan da faydalanilmis ve standart zamanlar tespit edilmistir (Erdas, 2008).

Kesim siireci i¢cin gerekli olacak ¢alisma zamanini etkileyen mevsim, egim, aga¢ tiri, cap
kademeleri gibi faktorler sabittir ve halihazirda iretim islerinin yapilis zamanini
etkilemektedir. Ancak, kesim islerinde kullanilan motorlu testere teknolojisi degismekte ve
bazi isler icin yeni yada uygulanabilir yontem ve teknikler gelistirilmektedir (6rnegin; kabuk
soymada motorlu testereye montajli kabuk soyma ekipmani). Bélmeden ¢ikarma siirecinde
ise mevcut mevzuat hayvan giicii ile calisma zamanini dikkate alirken tarim traktoriiyle
zeminde siiriitme calisma zamani icin bir SZ bileseni icermemektedir. Bu durumda da, kesim
stireci icin 6zellikle kabuk soyma asamasi ve bolmeden ¢ikarmada da makineli yontemler
icin standart calisma zamani degerlerinin belirlenmesi gerekmektedir.

Kesim ve bélmeden ¢ikarma islerinde standart zamanlarin bulunmasi i¢in hizli bir baslangi¢
¢oziimi olabilecek literatiir verisi, Tablo 1’ de 6zetlenmistir.

Tablo 1. Kesim stirecine yonelik calismalara iliskin 6zet bilgi drnegi

Kaynak Siireg ,?lgli:’; Egim Verim
Kabuk soyma (Soyma . . 3 3
Giirtan (1969) demiri) Ibreli 25 92 dak/m 0,65 m3/saat
Kabuk soyma (Balta) ibreli 71 dak/m3 0,85 m3/saat
flter vd. (1986) Kabuk soyma (Balta) ibreli 0-60 86,4 dak/m3 0,69 m3/saat
Yildirim (1989) Kesim ibreli - 3,5 m3/giin 0,44 m3/saat
Dingil (1991) Kesim ibreli 10-30 126 dak/m3 0,48 m3/saat
Tunay ve Kesme, dal alma ve 3 3
Melemez (2003) tomruklama Karisik 40 13,85 m3/saat 13,85 m3/saat
. 1,16- 0,4-0,86
Kesim (Motormanuel) 2,49saat/m? m?/saat
Kesim (Motorlu
testereyle kabuk . . 30-63 0'72-1’035 0’935-
soyma) Ibreli saat/m 1,38m3/saat
Eker (2004) . 0,05-0,07 14,320
Kesim (Harvester) saat/ms3 m3/saat
Kabuk soyma (Balta) 45 86,1 dak/m3 0,69 m3/saat
Eker (2011)  Kabuksoyma (Motorlu 40 11,71 dak/m3 5,13 m3/saat

testere)

Kesim siirecine yonelik zaman etiidii ve analizlerinde, ¢ogunlukla siirecteki is adimlarinin
(kesme-devirme, dal-tepe-u¢ alinmasi, O6l¢gme-tomruklama, kabuk soyma) birbirinden
ayrilarak olciildiigli yada degerlendirildigi gériilmiistiir. Cogunlukla kabuk soyma islemleri,
kesme ve tomruklama islemlerinden ayr tutulmustur. Geleneksel ¢alisma diizeninde aile
isciligi seklinde cogunlukla 4-5 kisilik is¢i postasi ile calisildigindan; motorlu testere
operatori ve yardimcisi kesme-devirme, dal alma ve 6lgme tomruklama islerini yaparken
geri kalan (genellikle kadinlardan olusan) bireyler kabuk soyma isini lstlenmektedir.
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Dolayisiyla is ve zaman etlidi sirasinda eger tiim silire¢ izlenmiyorsa ve zaman odl¢me
yontemi birden ¢ok is¢iyi yada stireci etiit etmeye yeterli degilse; o zaman stireci par¢a parc¢a
olcmek gerekmektedir. Bu nedenle de; ICZ icin gerekli olacak siireleri; kesim siireci icin
biitiinlesik olarak degil; kesme-tomruklama ve kabuk soyma seklinde ayirmak isabetli
olabilecektir. Uretim iglerinin yaptirma usuliine, isi iistlenenlere, satis usuliine, agac tiiriine
(ibreli/yaprakli), vb. bagh olarak birim fiyatlarin hesaplanmasi agisindan da kabuk soyma
islerini ayirmak gerekmektedir. Zira kabuk soyma isi, soyma teknolojisine bagh olarak,
toplam kesim siiresinin %40-80’ ini icerebilmektedir (ilter vd., 1986; Karaman, 1997; Eker
vd., 2011). Halihazirda kesim siireci icin ICZ ve MCZ degerlerinin kullamlmasinda kabuk
soyma islerine ait siire agik sekilde verilmemekte ve toplam stire i¢ine dahil edilmektedir

Ote yandan kesim siireci icinde dzellikle motorlu testere ile gerceklestirilen faaliyetlerde
insan giici ile makine giicii kullanim zamanlar1 arasindaki payin (oranin) da bilinmesi
gereklidir. Gerek ticretlendirme gerekse toplam enerji tiiketiminin hesaplanmasi agisindan
harcanan isgiiciiniin kaynagini bilmek gerekebilir. Literatiirdeki calismalarin ¢ok azinda
makine ile yapilan isler i¢in detayl ve ayrilmis is zamani analizlerine rastlanmaktadir.

Literatiirde yer alan arastirmalarin ¢ogunda; ayni ¢alismada farkli kosullarin gozetilmedigi,
farkli performanslarin yada standart temponun dikkate alinmadigy, insan ¢alisma zamani ile
hayvan veya makine ¢alisma zamanlarinin ayrilmadigy, ¢alisma zamanini etkileyen faktorlere
gore ayr1 zaman etitleri yapilmadig1 (cap kademeleri, stiriitme mesafeleri, vb.), 6rneklem
sayisinin yada kullanilan verinin geneli temsil ylizdesinin diisiik oldugu gibi bircok bulguya
rastlanmaktadir. Ancak yerel kosullar ve yapilan ¢alisma 6l¢eginde, is ve zaman o6l¢limi
sonuglarinin is verimi olarak sunuldugu goriilmektedir. Teorik olarak standart zamanin
hesaplanmasi icin gerekli olan; saf is zamani, temel zaman, hazirlik zamani, dagilim
zamanlar1 ve dinlenme zamanlari (Yildirim, 1979) ayr ayr 6lgiilmemis ya da bu gesit bir
amag gidilmemistir.

Boélmeden ¢ikarma islerine yonelik ¢alismalarda; tarim ve orman traktori ile kablo ¢ekimi,
zeminde dogrudan siiriitme, hava hatt1 ile tasima ve hayvan giicii ile striitme teknikleri
konusunda zaman etiitlerinin yapildig1 goriilmektedir (Tablo 2). Aym araglarla farkl
ortamlarda farkli sonuglara erisildigi goriilmektedir. B6lmeden ¢ikarma islerinin verimini
etkileyen faktdr sayisinin ¢ok fazla olmasi ve her bir bélmede yada ayni bélmenin gesitli
yerlerinde farklilik géstermesi, bu degiskenlerin sabitlenmesini gii¢lestirmektedir.

Yapilan calismalarin ¢ogunda belirlenmis kosullarda gergeklestirilen kesim ve bdlmeden
¢ikarma islerindeki is miktari ve harcanan zaman 6l¢iilmiis ve verim hesaplanmistir. Ancak,
yapilan ise iliskin standart zamanin belirlenmesine yoénelik az sayida arastirmaya
rastlanmaktadir. Bunun nedenini; bdyle bir c¢alismanin sistematik ve uzun bir siire
gerektirmesi, kosullarin sabitlenememesi, tiim iilke sathinda gegerli olabilecek standart bir
analiz ve degerlendirme yonteminin uygulanamayisi gibi etkenlere dayandirmak
miimkiindir. Ancak dogrudan yada dolayl is ve zaman 06lglim teknikleri ile elde edilen
verilerden yararlanarak ortalama is verimini hesaplamak daha kolay olmaktadir. Bu
ortalama degerin standardize edilmesi ve c¢esitli faktdérler icin siniflandirilmasi ise
cogunlukla regresyon denklemleri ile ¢6ziilmeye c¢alismistir. Ancak regresyon
denklemlerinin is sisteminin tiim faktorlerini dikkate alamamasi, bu esleniklerin her
ortamda  kullanilmasim1i  smirlandirmakta yada elde edilebilecek  sonuglarin
uygulanabilirligini kisitlamaktadir.

Buna ragmen o6zellikle standart ¢alisma zamanlarinin elde edilemedigi ancak ortalama is
veriminin elde edildigi cesitli kesim ve bolmeden ¢ikarma teknikleri icin verim degerlerini
baslangi¢ ¢6zlimii olarak kullanmak miimkiin olabilir. Ancak bu imkanin kullanilmasi; verim
degerinin, temponun ve tolerans degerinin ve de sonugta normal ¢alisma zaman degerinin
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bilinmesi yada hesaplanmasina baglidir. Zira, is zaman etiitleri ile ilgili yapilan calismalar
sonucunda hesaplanan verim; 6l¢lilen zaman degerinin yapilan is miktarina béliinmesi ile
elde edilmektedir.

Tablo 2. Bélmeden c¢ikarma stirecine yonelik calismalara iliskin 6zet bilgi 6rnegi

. Agacg Egim Mesafe .
Kaynak Siireg Tird (%) (m) Verim
Okiiz ile stiriitme (2 - )
Yildirim (1989) adet) Ibreli - 100 26 m3/glin
Acar (1993) Traktorle kablo ¢ekim ibreli 70 69 5,27 m3/saat
MB-Trac 800 kablo ibreli 30-85 50 6,8 m3/saat
cekim Yaprakl 3,76 m3/saat
R i i 3
MB-Trac 9.00 kablo Ibreli 40-60 50 6,49 m3/saat
cekim Yaprakl 6,16 m3/saat
Tarim Traktoriiyle kablo ibreli 32.57 50 6,01 m3/saat
cekim Yaprakl 2,75 m3/saat
ibreli 7,9 m3/saat
URUS-MIII hava hatt1 ~Vaprakii 30-40 5.5 m/sat
ibreli 40-50 3,75 m3/saat
KOLLER K300 hava hatt Yaprakl 25-50 2,8-7,9 m3/saat
GANTNER hava hatti ibreli 40-60 5,01 m3/saat
Insan giiciiyle kaydirma : . i i -
Acar (1994) (4-5 isci) Ibreli 45-70 1,5-9,1 m3/giin
Insan giiciiyle kaydirma i i -
(4-6 isci) Yaprakl 50-70 250 1,3-7,4 m3/glin
Insan giiciiyle kar
tizerinde kaydirma (7 ibreli 60-75 2,9-5,2 m3/giin
_ isci)
Insan giiciiyle kar
tizerinde kaydirma (2 65 7,61 m3/giin
isci)
Manda ile siirtitme (2 Yaprakl -
adet) 20-30 1,7-2,3 m3/gilin
Tarim Traktoriiyle yolda i i 3 /ot
siirlitme (yukar1 dogru) >-6 100 3,1-4,6 m?/glin
](Elr 3355;’ e Acar KOLLER K300 havahatti  Ibreli 250 3,75 m3/saat
45 300 5,15 m3/saat
Oztiirk (1996) KOLLER K300 hava hatti ibreli 64 220 6,27 m3/saat
40 290 6,26 m3/saat
Acar (1997) KOLLER K300 hava hatti ibreli - 250 3,31 m3/saat
. ibreli - 4,99 m3/saat
Eroglu (1997) KOLLER K300 hava hatti Yaprakli . 250 4,76 m3 /saat
Oztiirk (2001) MB-Trac 900 siiriitme fbreli 10 ?!’3%%- 6,36 m3/saat
Caglar (2002) KOLLER K300 hava hatti ibreli 280 4,52 m3/saat
; - o 0,40-0,55
Eker (2004) Insan giiciiyle kaydirma Ibreli 33-48 200 m3/saat
%;(*‘;’})a;)ve Acar KOLLER K300 havahatti  Ibreli 75 250 4,83 m3/saat
Oztiirk (2009) MB-Trac 900 siiriitme Yaprakl 35 105 8,7 m3/saat
Eroglu ve Ozmen . A
(2010) Katir ile tasima Ibreli - - 4,6 ster/saat
Acar ve Unver Oluk i¢inde traktorli
kablo ¢ekim (yukari Yaprakl 60-90 115 5,9-7,3 m3/saat
(2012) dogru)
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Bu sonucu elde etmek icin ayn1 yada farkl iscilerle gergeklestirilen tanimlanmis bir isin ve
bu is icin harcanan genel is zamaninin kontrollii ve metodolojik olarak 6l¢iilmesi s6z
konusudur. Yapilan bilimsel ¢alismalarin ¢ogunda iscilerin ¢alisma temposu takdiri
yapilmadigindan, normal ¢alisma zamanlari bulunamamakta; buna bagh olarak da genel
zaman (tolerans yiizdesine bagl olarak hesaplanan ve saf is zamani1 disinda kalan siire)
hesaplanamamakta ve sonug¢ta da, normal zaman ile tolerans (genel) zamaninin toplamindan
olusan standart zaman bulunamamaktadir. Dolayisiyla is verimi degerlerinin; birim fiyat
hesaplamalari sirasinda standart zaman degeri olarak kullanilabilmesi icin sabit bir ¢alisma
temposu ve tolerans orani tespit edilmelidir. Ozellikle iCZ’ nin hesaplanmasl i¢in; yapilmis
yada yeni yapilacak zaman etiitlerinde normal tempoda (100/100) ¢alisan is¢iler tizerinden
zaman Ol¢limil yapilmalidir. Béylece standart zamanin hesaplanmasinda da ¢alisma temposu
sabit (tempo takdiri 1 olarak) alinabilir. Tolerans pay1 (genel zaman); ¢ogunlukla genel
zamanin yizdesi olarak alinmaktadir (Yidirim 1979) ve daha ziyade % 20-30 olarak
gosterilebilmektedir. Ancak tolerans payinin belirlenmesi icin de ayni isin farkli kosullarda
yapilisini analiz ederek uygun orani tespit etmek gereklidir.

Ormancilikta odun hammaddesi tiretim isleri, cogunlukla par¢a basina tlicretlendirme (birim
fiyat usulii) sistemiyle yuriitiilmektedir. Ancak kisi yada hane basina diisen hasat edilecek
irin miktar1 (alinabilir etamin iiye sayisina dagilimindan dolay1) simirhidir. Uretim
yapilabilecek siire de sinirli olmasina ragmen (6rnegin; 2 ay), isin yapilis siiresini (6rnegin; 8
giin) ve is veriminin (6rnegin; 50 m3/giin) arttirilmasin gerektirecek kadar kisa degildir. Bu
bakimdan da isi yiiklenen isciler par¢a basina calisiyor olmasina ragmen is verimleri
diistktiir. Bu, standart zamana uyulmaksizin tamamen is¢i davranisina bagh bir ¢alismanin
gerceklestirildigini isaret eder. Oysa bu tiir bir ¢alisma usuliinde, is¢inin daha verimli
calismasi ve giinliik daha yiiksek {iriin tiretmesi beklenir.

Ote yandan, 6zellikle motorlu testere ile calismada, ekonomiklik agisindan is verimi is¢ilerin
kendiliginden mecbur oldugu bir davranis olarak ortaya ¢ikar. Buna gore fiziksel isgiicii
agirlikli calismada, ¢alisma performansi ve buna bagh giinliik verim diisiik olmaktadir. Giin
boyu orman icinde, ¢cevre kosullarinin ve isin 6zelliklerine gore agir ve tehlikeli sekilde
calisilmasina ragmen, is verimi diisiik oldugundan giinliik kazanilan licret, yevmiye usuliine
gore daha diisiik olmaktadir. Eger yapilacak is miktari i¢in toplam zaman dikkate alinarak
stire sinirlamasi verilirse, isciler olagan kosullarda kendilerini bu zamana uydurabilirler.
Boylelikle yevmiyeli licret sisteminden farkl olarak birim ¢alisma zamanlar esas alinarak
hem verimli hem de adaletli bir licretlendirme sekliyle calisilabilir.

Tam zamanli yada kismi (toplam giinliik ¢alisma zamaninin belirli kisminin gézlemlenip
analiz edilmesiyle) etiitlerle is verimi oOlgllerek, elde edilen verim degerleri
normallestirilerek standardize edilebilir. Par¢a basina standart zaman iizerinden birim fiyat
hesaplandig1 icin verim degerlerinin kullanilmasi gerekmektedir. Yani bir is¢inin g¢alistig
toplam zamanin iicretlendirilmesinden ziyade; yapilacak ise harcanan zamana bagh olarak
iicretlendirme yapilmak istendiginden verim yada verimlilik 6én plana ¢ikmaktadir. Ancak,
birim zaman i¢indeki verimin arttirilmasi konusunun orman idareleri tarafindan 6ncelikli bir
konu olarak benimsendigine rastlanmamaktadir.

Literatiirde rastlanan is verimi degerlerinin biiytiik ¢ogunlugu saatlik is verimi olup giinliik
calisma siiresine karsilik gelen verim, genel olarak 8 ile g¢arpilarak hesaplanmaktadir. Bu
durumda, eger tam isgiinii 6l¢iim yapilmadan yalnizca giin icinde (istatistiksel olarak denem
sayisi yeterli olsa bile) birkac saatlik zaman analizlerine dayali sonuglar iizerinden giinliik
verim tayin edilirse, standart zaman olarak kullanilabilmesi agisindan yeterli olmayabilir.
Ciinkd, SZ' nin belirlenmesinde isglini icindeki hem c¢alisilan (saf is zamani) hem de
calisilamayan (genel) zaman dikkate alinir. Dolayisiyla, saatlik is verimi degerlerinden ¢ok,
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toplam paylarin eklendigi giinliik is verimi degerlerini, ICZ ve MCZ degerinin tespit
edilmesinde, SZ olarak kullanmak miimkiin olabilir.

4. SONUC VE ONERILER

Calisma standart zamanlarinin dogru ve giiniimiiziin teknolojik ¢alisma diizeyine uygun
hesaplanamamasi durumunda; standart zamana endeksli olarak hesap edilen birim fiyatlarin
isciler ve/veya isveren tarafindan begenilmemesi, iicret adaletsizligi, yiiksek maliyetler ve
is¢i bulamama gibi sorunlara yol acgabilecegi muhtemeldir. Nitekim mevcut mevzuatin
incelenmesinden, literatiir bilgisinden, bu konuda yapilan arastirma bulgularindan, cesitli
vesilelerle tarafimizdan arazide gergeklestirilen gézlem, etiit, analiz ve degerlendirmelerden
ve de konunun paydaslari ile yapilan ¢esitli soylesilerden anlasildigi kadariyla;

¢ Kesim (motorlu testereyle kabuk soyma gibi), ve siiriitme (traktorle kablo ¢ekimi gibi)
strecinde makineli ¢galisma (standart) zamani ve makine birim maliyetlerine iliskin bilgiye
rastlanmamaktadir.

e Uretim linitesine uygun teknolojinin tercihine ve ekosistem tabanl is tekniklerinin
se¢imine yonelik bir uygulama heniiz yoktur.

¢ OGM tarafindan dengeli masraflar arzu edilirken, maliyet minimizasyonunun
(siibvansiyonlardan dolay1) oncelik tasimadigi anlasilmaktadir.

e Orman iscilerinin (orman koyliilerinin ve tahtacilarin) emegi goézetilmek istenmesine
ragmen c¢alisan basina diisen is hacminin diistik, isin agir; buna karsilik kazancin diisiik
oldugu i¢cin emegin ve zamanin parasal karsiliginin dikkate alinamadigi goriilmektedir.

e Birim fiyatlardaki yoresel ve bolgesel farklarin, is¢iligi olumsuz etkiledigi tahmin
edilmektedir.

¢ Orman koylilerinin tiretim islerini "6z is” olarak benimseyemedikleri goriilmektedir.

Buna bagli olarak da; en azindan muhtemel iicret adaletsizliginin giderilmesi ve verimli
calismay1 tesvik etmek agisindan iiretim islerinde kullanilan/kullanilacak standart zaman
degerlerin kontrol edilmesi, eksikliklerinin giderilmesi, hatali kisimlarinin onarilmasi ve
teknolojiye uygun olarak yeniden dizayn edilmesi gereklidir. Bu kapsamda, standart zaman
degerlerinin, is-zaman analizleriyle, glinlin sartlarina ve teknolojik gelismelere gore
gilincellenmesi sayesinde; liretim asamalarinda kullanilan tretim ara¢ ve gereglerindeki
gelismeler ve kullanilan donanimlara gore fiyatlandirma metodunun gézden gecirilmesi ve
giincellenmesi miimkiin olabilir. Ayrica teknolojik gelismeleri ve verimliligi dikkate alan adil
bir hesaplama metodu gelistirilebilir.

Bununla birlikte is zaman analizlerinin uygulandigi iiretim metodu (tomruk, tiim agag, biitiin
govde) da dikkate alinarak; ozellikle tomruk iiretimi sirasinda elde edilen verilerle
hesaplanan yapacak odun standart zamaninin, yakacak ve diger vasiftaki iirlinler icin de
kullanilmasi s6z konusudur. Ucretlendirme adaleti ve toplam is siiresinin hesaplanmasi
acisindan yapacak ve yakacak odun iiretimine yonelik standart zamanlar i¢in de
cesitlendirme yapilmasi gerekebilir.

Coziim olarak;

¢ Bu konuda bilimsel arastirmalar yapilmasi tesvik edilebilir yada talepte bulunulabilir,

e Yeni bir fiyatlama (birim fiyat icin) stratejisi gelistirilebilir,

e Son kullanicr tarafindan hizli ve kolay kullanilabilen, bélgesel/yoresel olgekli saha
calismalar ile desteklenmis 6zgiin bir hesaplama cetveli yada karar destek sistemi
gelistirilebilir,

e Makro 6l¢ekli ve nihai ¢6ziim i¢in de; her bir liretim {initesinin 6zgiin kosullarimi dikkate
alan, alternatif Uretim sistemlerini sinayabilen, iiretim maliyetlerini hesaplayabilen,
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maliyetleri minimize etmeyi amaglayan, teknik ve ekonomik amag¢ ve kisitlar yaninda;
cevresel ve sosyal kosullar1 da dikkat alan planlama yéntemlerinin gelistirilmesi dnerilir.
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