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1. GIRIS

Toplumun orman iriin ve hizmetlerine olan ihtiyacinin uzun dénemde karsilanmasi
amaciyla ormancigi planlayan olguya ormancilik politikasi denir. Ormancilik politikas1 dogal
olarak oncelikle amaclar belirler. Sonra da bu amaglara nasil ulasilabilecegini degerlendirir.
Bu cergevede yararlanilan en 6nemli arag, hi¢ kuskusuz orman yasalaridir. Yasalar ise onlar1
uygulayacak bir orgiitsel yapi ile anlam kazanir. Dolayisiyla, ormancilik orgiitleri de belki
yasalar kadar 6nemli ormancilik politikasi araglar1 arasinda yer alir. Belirlenen ormancilik
politikasi amaclar1 ormancilik érgiitleri tizerinde etkili olur.

Ulkemizdeki ormancilik érgiitlenmesi, ormanlarin satisindan elde edilecek gelirlerin
toplanmasi amaciyla olusturulan orman midirliklerinden, ormanlarin sirdiiriilebilir
yonetimini bizzat kendisi gerceklestiren devlet orman isletmeciligi uygulamalarina kadar
1839 yilindaki gegici uygulama sayilmazsa 145 yillik koklii bir gegmise sahiptir.

Ulkemizde ormancihigin dogusunda ormanlardan gelir elde edilmesi ile baglantili olarak
ormanlarin korunmasi ve odun satisin1 diizenlemek amaci giiden ilk orman orgitiinden
gliniimiize dek odun talebi dolayisiyla odun degeri ormancilik érgiitlenmelerinde en 6nemli
yere sahip olmustur. Bunun disinda gelisen ekolojik endiseler ve siyasal yaklasimlar
gliniimiizde ormancilik anlayislari tizerinde artan bir oranda etkili olmaya baslamistir.

Gelinen noktada iilkemizin en saygin kamu kurumlar1 arasinda gosterilen ormancilik
orgiitleri ciddiyetten uzaklasmis ve gereksiz olusturulan kadrolarla bir ¢cikmaza girmistir.

Bu bildiride iilkemizde bilin¢li ormancilik uygulamalarinin baslangicindan hareket edilerek
ormancilik politikas1 konusunda yasanmis olunan gelismeler neden- sonuc iliskileri
baglaminda degerlendirilmeye cahigilacaktir. izlenen ormancilik politikalar1 baglaminda
ormancilik etkinliklerinin yiritiilmesini saglayan orgiit ve orgiitlenme anlayisi ile ilgili
degerlendirmeler de bildirinin temel amacini olusturmaktadir.

2. ORMANCILIK ETKINLIKLERI ORGANiZASYONUNUN TARIHSEL
GELISiMi
2.1. Osmanli Donemi

Osmanli déneminde niifusun ¢ok biiyiik bir boéliimii koylerde yasamaktaydi. Kentsel alanlar
ise kigiik kasabalar seklindeydi. Bu donemde kirsal halkin ormanlardan diledigi gibi
yararlanmas1 serbest idi. Sadece sarayin, tersanenin ve tophanenin ihtiyaci olan

477



Il. Ulusal Akdeniz Orman ve Cevre Sempozyumu

ormanlardan yararlanmaya sinirlamalar getirilmisti. Kasaba halkinin odun ihtiyaci ise
“oduncu” adi verilen ve yine diledigi ormandan istedigi agaclar1 kesen kisilerce belirli bir
bedel karsilig1 karsilanmaktaydi. Bu yararlanma diizeni ve anlayisi 19. Yiizyilin ortalarindan
itibaren alinmaya baslanan 6nlemlere karsin yakin yillara kadar siirmiistiir (Glimiis, 2012).

Osmanli Imparatorlugu 1839 Tanzimat Fermanindan sonra batillasma anlaminda adimlar
atmaya baslad1. Bu anlamda ayni yilin sonlarina dogru Istanbul’da ormanlarin korunmasi ve
gereken diizenlemelerin yapilmasi amaciyla kurulan ilk 6érgiit, 1839 yilinda kisa bir deneyim
olmaktan oteye gidememistir. Ticaret Bakanlig biinyesinde kurulan bu orgiitiin ad1 “Orman
Miidiirliigii” olarak tarihe gecmistir. Ticaret Bakani Fethi Pasa'min emrindedir. ilk orman
miidiiri de Ahmet Siikrii Bey'dir. Istanbul'da kurulan Orman Miidiirliigii'ne bagl olarak
tasrada da bazi midirlikler kurulmus ve tayinler de yapilmistir. Kurulan "Orman
Midirligi" yaklasik bir yil (on bir buguk ay) yasayabilmistir (Kutluk, 1948, Bingol, 1990,
Eryllmaz, 1985). Ormanlar1 korumak ve ekonomik anlamda yararlanmak diisiincesi
acisindan uygulanmak istenen ilk deneme boylece basarisizlia ugramistir (Glimiis, 2014).

Daha sonraki yillarda yasanan siyasal ve ekonomik gelismeler orman kaynaklarinin harekete
gecirilmesi zorunlulugunu ortaya ¢ikarilmistir. Bunun i¢in Fransa’dan getirilen uzmanlarin
oneri ve destegi ile 6nce bir orman okulu kurulmus ve hemen arkasindan da bir daha
kapanmayan ve varligini giinlimiize kadar siirdiiren Orman Genel Midiirligi kurulmustur.

Ormancilik etkinliklerinin kurumsal ve egitsel gelisimine, kurumsallasmasina etkisi olan en
onemli siyasal ve ekonomik gelisme Kirim Savasi’dir (1853-1856). Bu nedenle bu savasin
neden ve sonuglarinin 6ncelikle degerlendirilmesinde yarar bulunmaktadir (Gliimiis, 2004).

Kirim Savasi, Rusya’nin Miisliiman olmayan Osmanli vatandasinin haklarini bahane ederek
Osmanli iizerine harekete ge¢cmesiyle baslamistir. Bu hareket Avrupa’daki diger biiyiik
devletlerin c¢ikarlarina dokunmustur. Rusya’'min Balkanlar’dan Osmanli topraklarina
girmesiyle endiseye kapilan Ingiltere ve Fransa, Osmanli Devleti'nin yaninda yer alarak
Rusya’ya kars1 bir Avrupa blogu olusturmuslardir. Ingiltere, Fransa ve Sardunya kralligi
yaklasik 200 bin kisilik kuvvetle Osmanliy1 desteklemis ve sonucta yapilan savasta Rusya
yenilmis ve 1856 Paris Antlagmasi imzalanmistir.

Osmanli Devleti bu savasi kaybetmemis goriinmekle birlikte; savasin finansmani konusunda
tarihinde ilk kez ingiliz ve Fransizlardan bor¢ alinmas ile zaten bozuk olan mali yapi iyice
zayiflamistir. Yine anlasma hiikiimleri ¢ercevesinde ilan edilen Islahat Fermani (1856) ile
o6zellikle azinliklarin mali ylikiimliiliiklerinin ortadan kaldirilmasi da, Osmanli mali yapisinin
iyice bozulmasina neden olmustur.

Devletin, Kirim Savasi (1953-1856) sirasinda milyonlarca altin borca girmesi, savas
sonrasinda imzalanan Paris Anlagmasi uyarinca dzellikle azinliklara taninan ayricaliklarla
bor¢larini 6deyemez duruma gelmesi sonucunda basvurulmasi diisiiniilen kaynaklardan
birisi de ormanlar olmustur.

Devlet, hazinenin gereksinim duydugu geliri saglamak i¢in ormanlar1 isletmek, bu
faydalanmayi siirekli hale getirmek i¢in de ormancilik teknigini tam olarak uygulamak geregi
ortaya cikmistir. Bu c¢ercevede 1856 yilinda Fransa’dan uzmanlar getirtilmistir (Eraslan,
1989).

Bu devredeki ormancilik ¢alismalarini yiiriiten heyetin basinda Fransiz Orman Uzmani Louis

Tassy bulunmaktadir. Tassy 1857-1862 ve 1865-1868 yillar1 arasinda yaklasik 8 yil
iilkemizde kalmistir. Tassy’ye baslica;
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¢ Orman okulunun acilmasi,

e Orman Nizamnamesinin hazirlanmasi,

e Ormanlarimizin Kesfi (envanteri) ve

¢ Orman tegkilatinin kurulmasi gorevleri verilmistir (Yund, 1969).

Tassy’nin gayretleriyle 1857 yilinda Istanbul’da Ticaret Bakanlhigi biinyesinde bir orman
okulu kurulmus (Kutluk, 1967, Eryilmaz, 2008) ve bu okulun miudirligi kendisine
verilmistir. Bu okul, kurucusunun gayretlerine karsilik olarak “Tassy Orman Mektebi” diye
anilmistir (URL, 2012). Agilan okul, bir kurs niteligindedir.

Orman Okulu'nun kurulus tarihi olan 1857 yili bir¢cok bilim adami ve ormanci tarafindan
“Tirkiye'de ormanciligin baslangi¢c tarihi” olarak degerlendirilmektedir (Eraslan,1989,
Kutluk,1967).

Devlet, oOzellikle de Fransa’dan getirilen uzmanlarin da etkisiyle ormanlardan gelir
saglanabilecegini goérmiis, bu amagla oncelikle 1869 yilinda “Orman Genel Midiirligi”
(Orman Miidiiriyeti Umumiyesi) ad1 altinda bir 6rgiit kurmustur. Bu 6rgiitiin basina da Rum
asilli Aristidi Baltact Orman Genel Miidiirii olarak atanmistir.

Daha 6nce de ifade edildigi gibi 1839 yilinda Istanbul’da Orman Miidiirliigii ile 1857 yilinda
acllan Orman Okulu'nun Ticaret Bakanlig’'na; 1869 yilinda kurulan Orman Genel
Midirligi'niin de Maliye Bakanlifi'ma bagli olarak kurulmasi, orman konusunda ne
yapilmak istendiginin ¢ok acik bir ifadesidir.

Orman Genel Miidiirligi’'niin kurulmasi sonrasinda, hemen bir yasa hazirligina girisilmis ve
bu sirada goreve gelen Ermeni asilli Bedros Kuyumcuyan déneminde 1870 tarihli Orman
Nizamnamesi ¢ikarilmistir.

Dogrudan ormancilikla ilgili ilk diizenleme olan 1870 Orman Nizamnamesi kapsam itibariyle
Tirkiye ormanciliginin ilk 6nemli belgesidir. Nizamnamenin ilanina kadar ormanlar mecelle
hiikkiimlerine gore yonetilmekteydi. Kaynagini bu hiikiimlerden alan 1858 Arazi
Kanunnamesi'ne gore 0zel ormanlarin istenildigi gibi kullanilmasi serbestti. Devlet
ormanlarindan yararlanmak ise “cibal-i miibaha” idi. Nizamname ile ormanlardan serbestce
yararlanma hakki olarak ifade edilen “cibal-i miibaha” sinirlandirilmis, ormanlardan sadece
kisisel ihtiya¢lar i¢in yararlanmak serbest birakilmistir. Ticari amaglarla yararlanmaya
kisitlamalar getirilmistir. Ozel ormanlar konusunda nizamnamede bir hiikiim bulunmadig:
icin bu kanun genel nitelikli bir kanun degildir (Ayanoglu, 1987). Ozel ormanlardan
serbestge yararlanma, hatta bu alanlarin baska kullanim bi¢imlerine ddéniistiiriilmesi
uygulamalar1 1937 yilina kadar siirdtirilmiistiir.

Nizamname ile bir gelir kaynag olarak goriilen ormanlar korunmaya c¢alisilmis, kurulan
orgiit vasitasiyla da ormanlar yerli-yabanci tiiccarlara satilmaya baslanmistir. Bu satis
islemleri ile ormanlarimiz uzun yillar boyunca talana ugramistir. Ali Kemal Yigitoglu
tarafindan bu talan “Tirkiye’de diizenli ormanciligin ilk kurulusunda Fransiz ormancilar
tarafindan yapilan hata, yani ormancilik amacinin baslangicta yanlis konmasi, Tiirkiye
ormanlart ve ormancilifl icin ¢ok kotii sonuclar dogurmustur. Bu andan baslayarak
ormanlarimiz, devlet hazinesine para saglamak amaciyla insafsizca dogranmistir.” sozleriyle
degerlendirilmistir (Caglar, 1998).

1944-1946 doneminde Orman Genel Midiiri olan Nazim Batur da bu donemdeki ormancilik
anlayisini soylece 6zetlemektedir (Sungar, 1946):
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"Bu tarz isletmede ormani iltizam eden yiiklenicilerin (miiteahhit) isletmeyi istihsal, imal ve
nakli kolay olan yerlerde yogunlastirma cabalar1 kismen egemen olur ve ormanda higbir
bakim ve genclestirme yapilmaz, sadece kesilirdi.”

Orman nizamnamesi ile olusturulan amaglara ulasabilmek i¢in tasrada ormanlar1 korumak
ve satis islerini diizenlemek amaciyla orman midirlikleri kurulmus, midiirliikler
biinyesinde ¢alisan orman okulu/yiiksekokulu mezunlar1 da yaptiklari isle baglantili olarak
orman miifettisi (ser miufettis, II. mufettis, III. miifettis veya miifettisi sani) unvani ile gérev
yapmiglardir.

Ormanlarin anlagmalar (kontratlar) imzalanarak yerli-yabanci tiiccarlara satilmasi
uygulamasi 6nceden kazanilan haklar sakli kalmak tizere 1937 yilina kadar stirmiisttr.

1839 yilinda Ticaret Bakanligi bilinyesinde kurulan ve 11 ay siiren Orman Miudirlaga
deneyimi sonrasinda 1869 yilinda kurulan Orman Genel Miidiirliigii'niin biinyesinde yer
aldig1 bakanliklar, ormanciliktan benlenen islevlerle baglantili bir gelisme gostermistir.
Osmanli doéneminde Ticaret Bakanligi biinyesi ile baslayan orgiitlenme bicimi, iktisat
Bakanligi ile son bulmustur. Bu orgiitlenme anlayisinin tamamen ormanlardan gelir elde
etme ihtiyacinin sekillendirdigi bir model oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 1. Cumhuriyet Oncesinde Ormancilik Orgiitiiniin Bagh Oldugu Bakanliklar

Bakanliklar Yillar
Ticaret Bakanlig1 1839-1869
Maliye Bakanligi 1869-1972
Orman ve Maden Bakanlig1 1872
Maliye Bakanlig1 1873-1877
Orman ve Maden Bakanlig1 1878
Ticaret ve Tarim Bakanlig 1879-1886
Maliye Bakanlig1 1887-1892
Orman, Maden ve Tarim Bakanlig1 1893-1908
Ticaret ve Tarim Bakanlig 1909-1920
iktisat Bakanhg 1920-1923

Kaynaklar: 0GM, 1989; KUTLUK, 1948, KUTLUK, 1967
2.2. Cumhuriyet Dénemi

Cumbhuriyetin ilan edilmesinden sonra ormancilikla ilgili tek 6rgiit halinde bulunan Orman
Genel Miidiirliigi sirasiyla Tablo'da yer verilen bakanliklara baglanmistir.

Tablo 2. Cumhuriyet Déneminde Ormancilik Orgiitiiniin Bagh Oldugu Bakanliklar

Bakanliklar Yillar
iktisat Bakanhg1 1923-1924
Tarim Bakanlig1 1925-1928
iktisat Bakanhg1 1928-1931
Tarim Bakanligl 1931-1969
Orman Bakanlhigi 1969-1981
Tarim ve Orman Bakanligi 1981-1983
Tarim, Orman ve K&y isleri Bakanlig1 1983-1991
Orman Bakanlhigi 1991-2003
Cevre ve Orman Bakanligl 2003-2011
Cevre, Orman ve Sehircilik Bakanlig1 2011 (26 Glin)
Orman ve Su Isleri Bakanlig 2011-
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2.2.1. 3116 Sayilh Kanun Oncesi

1917 yilinda ¢ikarilan ve 1924 yilinda son seklini alan ormanlarin planli olarak isletilmesi ile
ilgili yasalar yiriirliige konulmus olmakla birlikte, bunlarin iilke genelinde uygulama sansi
buldugu sdéylenemez. 1920 yilinda ¢ikarilan Baltalik Kanunu da kisa siire sonra 1924 yilinda
ormanlarin tahrip edilmesi ylizinden ytriirliikkten kaldirilmistir.

7 Subat 1924 tarihinde 76 giin gorev yapabilen Orman Yiiksek Meclisi (Orman Meclisi Alisi)
kurulmustur. iktisat Bakanlig1 Miistesar1 baskanhigindaki bu heyetin aldig ilk karar 27 Subat
1924 tarihli olup, Bolu - Karadere ormanlarinin devlet tarafindan isletilmesine aittir. Bu
isletme ile izmir piyasasinin iiziim ve incir kutularinin yapilmas: igin gerekli Goéknar
kerestesinin tretilmesi, demiryollar1 ve 6zellikle de Zonguldak ihtiyac1 olan travers ve
maden direginin saglanmasi diigtintiilmistiir. O yillarda gamdan yapilan ambalajlarin regineli
olmasi ihracati engelledigi icin Isve¢ ve Romanya’dan Géknar kerestesi ithal edilmektedir.
Yabanci bir uzmanin isletme miidiirii, yardimcisinin ise Tiirk olmasi geregi iizerinde
durulmustur. Alt1 milyon m3 agag servetine sahip oldugu tahmin edilen ormanlardan yilda
111 000 m3 tretim planlanmistir. Kerestenin Bolu’da firetilmesi, Trabzon yoéresinde
Ruslardan kalan ray ve dekovil malzemelerinin getirtilerek Zonguldak’a kadar 150 km.lik (75
cm genislik) bir hattin yapilmasi1 kararlastirilmistir (Kutluk, 1967). Ruslar tarafindan
doésenen dekovil hatlarinin bir kismi1 1917 yilinda Rus isgalinin sona ermesi ile talan edilmis
ve yerel halk tarafindan kazma yapilmak amaciyla sokiilmiistiir.

Cumhuriyet ilanindan hemen sonra 1924 yilinda Biitce Kanunu ¢ercevesinde iilkemizde 8
yerde Orman Basmiidiirligii olusturulmustur. Bu basmiidiirlere birer de yardimci (merkez
miidiird) verilmistir. S6z konusu basmiidurliikler ile basmiidiirlik merkezinde yer alan
orman miidiirliigli yaninda baglanmis bulunan birinci ve ikinci siif orman miidiirlikleri
sunlardir:

Basmiidiirlik Bagh Orman Miidiirliikleri
istanbul Edirne ve Canakkale

[zmir Karasi

Bolu Zonguldak ve Kocaeli

Eskisehir Kiitahya ve Konya

Adana Maras

Mentese Denizli

Antalya Burdur ve Isparta

Trabzon Samsun, Tokat, Erzurum ve Artvin

Bursa, Kastamonu, Sinop ve Mersin Birinci sinif orman miudirliikleri ile Ankara ikinci sinif
orman miudiirliigii bu bélge miidirliiklerine baglanmamis, dogrudan genel miidiirliige bagh
kalmislardir(KUTLUK; 1967). Dogrudan genel midirlige baglh midirliklere “orman
miistakil midirligi” adi verilmistir. 1924 yilinda olusturulan basmiidiirliik o6rgiit ve
unvanlar1 1929 yili sonunda kaldirilmistir.

2.2.2. Devlet Orman isletmeciligine Dogru

Ulkemizde orman kaynaklarinin yénetimi agisindan 1937 yilinda yiiriirliige giren 3116 sayili
orman kanunu bir devrim niteligi tasir. Bu tarihe kadar ormanlar maktalar seklinde 6zel
girisimcilere ihale edilmekte ve odun liretimi 6zel sektor eliyle gerceklesmekteydi. Orman
miidiirliikleri de ormanlarin korunmasi, ihale sartnamelerinin hazirlanmasi, ihalelerin
yapilmasi ve denetimi gibi gorevleri yiirtitmekteydi.
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Zamanin Tarim Bakani’'nin 15 Nisan 1927 tarihinde mecliste yaptigi konusmada
Prof.Bernhard’1 kastederek, “Bir Alman Profesoériin fikrini sdyleyecegim: Ormanlarimizin
bir insafsiz mikrobu vardir. O da miiteahhitlerdir.” diyerek (Ardig, 1987) bundan sonraki
yonetim tarzinin ne olmasi gerektigine de 1s1k tutmaktadir.

3116 Sayili Orman Kanununun gegici 4. maddesi ile takip eden maddelerinde Devlet orman
isletmeciligine gecisle ilgili ayrintilar yer almaktadir. Bu hiikiimlere gore on yillik dénem
icerisinde tim orman isletme mukaveleleri feshedilerek kesin bir bicimde devlet orman
isletmeciligine gecilecektir.

Yasanin ytriirliige girmesinden itibaren ormanlarin devlet eliyle isletilmesine baslanmis ve
bu cercevede orman midiirliikleri yeni bir degerlendirmeye tabi tutulmustur. Orman
miidirliikleri 1937 yilinda “orman cevirge miidiirliigii” (32 adet), 1944 yilinda “orman
revir amirligi” isimlerini almistir. 1937 yilindan itibaren séz konusu miidiirliikler
biinyesinde onceleri “orman boélge sefligi” adiyla anilan “orman isletme seflikleri”
olusturulmustur.

1945 yilinda ¢ikarilan 4767 sayili kanun cercevesinde tasra 6rgiitlenmesinde “devlet orman
isletmesi miidiirliigii” donemi baslatilmistir. 1946 yili itibariyle iilke genelinde 121 orman
isletme miidiirligi kurulmustur. Orman isletmelerinin yapisi hakkinda Sungar’dan (1946)
elde edilen bilgiler asagida sunulmaktadir.

Kurulan Devlet orman isletme miidiirliikleri birer kampiis seklindedir. Bu kampiislerde
yerine gore degismek iizere, idare binasi, miidir evi, memur evleri, fidan lretimi ile ilgili
tesisler, is¢i pavyonu, garaj, firin, kantin, lokanta, tavla, samanlik, arilik, demir ve sarachane,
tavuk birimleri, misafirhane, bekgi kuliibesi gibi tesisler insa edilmistir.

Bunlarin yaninda bu midirliiklerde oncelikle bir marangoz atdlyesi veya bazi
miidiirliklerde kereste fabrikasi sayilabilecek biyiikliikte atdlyeler s6z konusudur. Bu
atolyeler/fabrikalar elektrigini biiyiik 6lciide talasla, yani odun yakarak iiretmektedir. O
yillarda elektrik bunun disinda sadece aydinlatmada kullanilmaktadir. Orman isletmeleri
kurulduklar1 beldelerin ya da kasaba niteligindeki kentlerin aksamlar1 2-3 saat stireyle
elektrik ihtiyacin1 da karsilamaktadir. Yine orman isletmeleri bu dénemde bazi kentlerde
kurulan elektrik fabrikalarinin odun ihtiyacini da karsilamaktadir.

Aslinda orman isletmeleri ekonomik anlamda iilke kalkinmasinin fitilini ateslemistir. Basit
bir kutuyu bile imal etmekten aciz bir Devletin ekonomik anlamda iiretim yapan ilk
kurumlari arasindadir. Orman isletmelerinin enerji iireterek yerlesim yerlerini aydinlatmayi
basarmasi bu anlamda biiylik bir basari olarak goriilmelidir. Yine, orman isletme
midirliiklerine bagli orman bolge sefliklerinin 6nemli bir boliimiiniin isletme merkezi ile
telefon hattinin kurulmus olmasi biiyiik bir éviing kaynagidir.

Ormancilarin o yillarda karsilastigi en 6nemli sorun ulasim sorunudur. Orman isletmeleri,
odunun ormandan ¢ikartilmasi ve isletme merkezine ulasimi, iilkenin ihtiya¢ olan diger
bolgelerine gotiiriilebilmesi konusunda ¢ok biiyiik gii¢liiklerle karsilasmaktadir. Bu nedenle
orman Uriinlerinin daha ¢ok yerel ihtiyaclara yonelik {iretildigini sdylemek olanaklidir. Bu
ihtiyaclar, basta odun ve odun komiri ile kerestedir. Bunun disinda yerine goére maden
diregi, kibrit fabrikasi ihtiyaci, dekovil hatlar1 veya demiryollari i¢in travers vb.dir.

1945 yilinda Halil Kutluk'un orman isletme midiri olarak goérev yaptigi Kizilcahamam

Orman Isletmesi atélyelerinde yapilan 15000 adet déven cevre il ve ilce kéyliilerine ucuz
fiyatla dagitilmistir.
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Bircok isletmede yer aldig: gibi, Bartin Orman Isletmesi biinyesinde de talastan (odundan)
elektrik iretilerek faaliyette bulanan bir kereste fabrikasi kurulmustur. Bartin Orman
isletmesi tarafindan 1945 yilinda burada iiretilen kerestelerin Istanbul’a sevki i¢in 30’ar ton
kapasiteli 8 adet gemi insa edilmistir. Bu gemiler Bartin Irmagi'ndan hareketle denize
ulasmakta ve oradan Istanbul’a kereste nakletmektedirler. Bartin Orman isletmesi’nin bu
basarisi ormancilik tarihimizde dikkate alinmasi gereken ilgi ¢ekici bir 6rnektir.

Ormandan iiretim yapabilmek ve nakliyat icin 1945 yilinda Devrek Orman Isletmesi
tarafindan 20 km dekovil hatt1 130 km de yol yapilabilmis olmasi ilgi ¢ekicidir. Transport
olanaklariin ¢ok kisith olmasi ormancilar1 tiraslama yapmak zorunda birakmis ve bir
taraftan iilke ihtiyac1 fedakarca karsilanirken, diger yandan da ormanlara zarar vermek
zorunda kalinmistir.

Daha sonraki yillarda isletme miidiirliiklerinin sayica artmasi sonucunda isletmelerle genel
miidiirlik arsasinda yeni bir orgiitsel basamak olusturulma ihtiyaci duyulmus ve 1951
yilindan itibaren, baslangicta 15 ayr1 bolgede kurulan “orman basmiidirliikleri” adiyla
anilan ve 1980’lerde “orman bolge miudurligi” adini alan yeni bir orgiit yapisi
olusturulmustur.

2.2.3. 6831 Sayil1 Orman Kanunu

Cagdas anlamda ormancilifa gecisi saglayan 3116 sayili orman kanunu yaklasik 20 yil sonra,
1956 yilinda, yerini halen yiriirliikte olan 6831 sayili orman kanununa birakmistir. 3116
sayili yasa orman kaynaklarinin yonetimi acisindan ilk yasadir. Bu nedenle de bir¢ok hiikmii
niyetten ileri gidememistir. Birgok hiikmii de kisa siire sonra 1950 yilinda degistirilmistir.
Ote yandan o&zellikle sosyal ve siyasal alanda yasanan gelismeler sonucunda ortadan
kaldirilmasi uygun gorilmiistiir.

6831 sayili orman kanununun yiiriirlige girdigi 1956 yilinda iilkemizin orman konusundaki
durumu soylece 6zetlenebilir:

Bu yillarda niifusun biiyiik boliimii kirsal alanda yasamaktadir. 1955 yili itibariyle iilkemizin
niifusu 24 milyondur. Orman kéylerinin niifusu ise yaklasik 9 milyondur. Yani iilke
niifusunun ytizde 40’a yakini orman kdylusidiir.

1960’1 yillarin sonuna kadar Tiirkiye kereste ve odun kaynakli tiriinler a¢isindan ithalatgi bir
iilkedir. 1950-1967 yillar1 arasinda toplam 235 milyon USD dis ticaret a¢ig1 olusmustur
(Osara ve ark, 1968). Ulke orman varligi hakkinda saghkli bilgi ve veriler yoktur. Var olan
bilgilere gére ormanlarimizin 10 milyon hektar civarinda oldugu zannedilmektedir. Mevcut
ormanlar ise, ulasim olanaklarinin oldugu alanlara uzaktir.

Orman idareleri keci sorununu biiyiik 6l¢iide, tek yanl bir diisiinceyle, sosyo-ekonomik yap1
dikkate alinmadan ¢6zme noktasindadir. Ancak, hizla artan niifus i¢in tarim alanlari yetersiz
kalmaya baslamistir. Bu nedenle yogun bir orman tahribati sé6z konusudur. Ormancilar,
orman sug¢u olusturan ve temelinde sosyal ve ekonomik bir¢cok nedeni barindiran olgu ile
yine tek yonli, yani sadece ormani korumay1 amaglayan bir miicadeleye giristiler.

Ormanlarin korunmasi konusu uzun yillar boyunca orman isletmelerinin en 6énemli goérevi
olmustur. Bu cercevede 3116 sayili orman kanunu ile birlikte 6zellikle kil kegiye karsi
amansiz bir miicadele baslatildigini gérmekteyiz. 3116 sayili kanun ile serbest yararlanma
donemi kaldirilmis, ormanlarin korunmasi i¢in 6énlemler alinmis ve bu ¢ercevede orman
tahribi ile baglantili suglar ve cezalar olusturulmustur. Gizli su¢lar disinda, iilkemizde 1937 -
1962 yillar1 arasinda yilda ortalama 51294 orman sucu islenmistir (0zdénmez, 1973). S6z
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konusu 25 yillik dénemde 1.3 milyona yakin orman sugu séz konusudur. Inal'n (1971) DIE
Adalet istatistiklerine atfen bildirdigine goére 1960 yilinda mahkim olan 178803 Kkisinin
yluzde 62’si (89566 kisi) orman sugundan mahkiim olmustur. Bu sug¢ sayilari oldukca
diisiindiricidir. Gizli suclar da eklenecek olursa, hemen her orman koyliisiiniin defalarca
ormana miidahalesinden bahsedilebilir.

Ormancilar orman suglarini dolayisiyla da orman tahribatini 6nlemek i¢in belki de “yasamak
icin ormani tahrip etmek” zorunda olan orman kdyliilerine karsi amansiz bir miicadele
icindeydiler.

2.2.4. ik Orman Bakanhg1 Deneyimi

Bu dénemde ormancilik érgiitlenmesiyle ilgili en 6nemli deneyim 7.8.1969 tarihinde ayri bir
Orman Bakanligi'nin kurulmasidir. Ormancilik 6rgiitlenmesinin etkili bir ormancilik
politikasi araci olabilmesi i¢in tarihsel siirecte gecirilmis olan deneyimlerin incelenmesi son
derece oOnemlidir. Bu itibarla 1969 yilinda kurulmus olan Orman Bakanligi'nin
orgiitlenmesinin amaglara ulasabilmedeki etkinligi ve yasanan orgiitlenme ve esgiidiim
sorunlarinin incelenmesinde yararlar bulunmaktadir (Glimiis, 2004).

Tablo 3: Ik Orman Bakanligi'na Bagh Genel Midiirliikler ve Kurulus Tarihleri

Genel Miidiirliik Kurulus Tarihi
Orman Genel Midirligi 14.6.1937
Agaclandirma ve Erozyon Kontrolii Genel Midirlagi 3.9.1969
Orman Uriinleri Sanayii Genel Miidiirliigii 5.1.1970
Orman Ky iliskileri Genel Miidiirliigii 21.1.1970
Milli Parklar ve Avcilik Genel Midiirligi 17.2.1976

Olusturulan bu genel miidiirliiklerin hepsi ayr1 ayri tasra orgiitii olusturmuslardir. Orman
Urtinleri Sanayi Genel Miidiirliigii(ORUS)'ne bagh tesis ve fabrikalar, bu genel midiirliigiin
tasra orgiitiinii olusturmakta iken, diger genel miidiirliiklerin tamaminin tasra da ayri ayri
"Bolge Basmiidiirliikleri" ve ona bagh birimler gseklinde bir tasra o6rgiitlenmesi
olusturulmustur. S6z gelimi Trabzon'da ormancilik etkinlikleri "Orman Bolge
Basmiidiirliigii", "Orman ve Kéy iliskileri (ORKOY) Bolge Bagmiidiirliigii" ve "Agaglandirma
ve Erozyon Kontrolii (AGM) Bolge Basmiidiirliigii" gibi ti¢ farkli tasra birimi ve onlara bagh
olarak il ve ilgelerde olusturulan farkli birimlerde goérev yapan midirliik ve seflikler

seklinde yliritilmiistir.

Bu orgiitlenme bicimi her seyden dnce kaynak savurganligina neden olmustur. Bundan da
onemlisi tasrada esglidiim sorunlarina yol agilmistir. Biitiin yasanan olumsuzluklarin da
etkisiyle 1981 yilinda Orman Bakanlig1 kapatilmis, 6nce Tarim, daha sonra da Tarim ve Koy
Isleri ile birlikte amilmaya baslanmigtir. 7.8.1991 yilinda tarihinde yiiriirliige giren 442 Sayili
Kanun Hiitkmiinde

Kararname (KHK) ile yeniden ve bagimsiz olarak kurulan Orman Bakanligi'nin yasamina da
2003 y1ilinda son verilmistir.

2.2.5.1I. Orman Bakanlig1 Dénemi
Orman Bakanliginin ikinci deneyiminde Tiirkiye'de ormancilik etkinlikleri Merkez ve

Tasrada orgiitlenmis bulanan ve Orman Bakanligl biinyesinde yer alan 4 genel mudiirliik
araciligi ile yiirttiilmistiir. Bu genel miidurliikler:
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Orman Genel Mudirligi (OGM),

Orman ve Kdy Iliskileri Genel Miidiirliigii (ORKOY),

Agaclandirma ve Erozyon Kontrolii Genel Midiirligi (AGM),

Milli Parklar ve Av-Yaban Hayati Genel Miidiirligi (MPGM), seklindedir.

B W

Sozii edilen genel miidiirliiklerden tig¢t; ORKOY, AGM ve MPGM, Orman Bakanligi Merkez
Orgiitii icerisinde yer alan "Ana Hizmet Birimleri" olarak oérgiitlenmis olup, faaliyet
konulariyla ilgili tasra orgiitlenmesi Bakanlik Boélge Miidiirlikleri ve bunlara bagh
basmiihendislik ve miihendislikler seklinde gerceklestirilmistir.

2.2.6. Cevre ve Orman Bakanligi

2003-2011 déneminde faaliyet gosteren Cevre ve Orman Bakanlig1 déneminde de ormancilik
etkinlikleri baglh kurulus olan OGM disinda, bakanlik merkezinde Ana Hizmet Birimleri
icerisinde yer alan;

a) ...

b) ...

c) Agaclandirma ve Erozyon Kontrolii Genel Midiirligi.

d) Orman-Kéy iliskileri Genel Mudiirligi.

e) Doga Koruma ve Milll Parklar Genel Midirligi, gibi genel midirliikler aracilig ile
yurutilmustir.

Bu genel miidiirliiklerin tasra orgiitlenmeleri ise her ilde kurulmus bulunan gevre ve orman
il midiirliikleri seklinde gerceklestirilmistir. il midiirliikleri biinyesinde ormancilikla ilgili
etkinlikler, herbir genel midirligi temsilen yer alan sube miidurliikleri vasitasiyla
yuritilmiistir.

Bagli kurulus olan OGM ise merkezde ana hizmet birimi olarak 6 daire baskanlig1 ve 27 sube
miuidiirligi ile calismistir. OGM’nin tasra orgiitlenmesinde de eskiden oldugu gibi 27 Orman
Bolge Miudirligi ve sayilar: siklikla degisen 240 civarinda orman isletme midiirligi yer
almaktadir.

3. GUNCEL DURUM VE ORGUTSEL SORUNLAR
3.1. Orman ve Su isleri Bakanhg Orgiit Yapisi ve isleyisi

Orman kaynaklar1 yonetiminde sorumluluk tistlenen Orman Genel Miidiirliigi iilkemize ¢ok
biiyiik hizmetler vermis ¢ok koklii bir kurumdur. Bu kurum baslangigta, ilk kuruldugu
yillarda izlenen orman politikalariyla da baglantili olarak Ticaret Bakanligi, Maliye Bakanligy,
Iktisat Bakanlig1 gibi bakanliklar biinyesinde yer almistir. Cumhuriyetin ilk yillarinda bile bu
uygulamalar devam ettirilmistir. Ormanlarin toplum yasami i¢in dneminin anlasilmasina
paralel olarak, bu yapilanma gelismeler gostermis ve dnce 1931 yilindan itibaren Tarim
Bakanlig1 bilinyesine alindiktan sonra 1969’da “Orman Bakanligi” olarak bagimsiz bir
orgiitlenme gerceklestirilmistir.

OGM ve diger ormancilik orgiitlerinin bagh oldugu bakanliklarla ilgili olarak yasanan son
gelismeler oldukga ilgi ¢ekicidir. Nitekim Bakanlar Kurulu tarafindan 3.6.2011 tarihinde
Cevre, Orman ve Sehircilik Bakanligi kurulmustur. Bir siire sonra 29.6.2011 tarihinde
¢ikarilan bir baska KHK ile bu bakanlik ikiye ayrilmistir. Cevre, Orman ve Sehircilik Bakanhigi
26 giin gibi ¢ok kisa ve rekor denebilecek omiirde bir bakanlik olarak tarihteki yerini
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almistir. Bu kadar kisa stireler icerisinde hi¢bir danisma ve katilim siireci isletilmeden acilip
kapatilan bakanlik kuruluslari ile yasanan kaynak savurganliklar1 dikkat ¢ekicidir.

Bu bakanhgin ikiye ayrilmasiyla olusturulan bakanliklardan birisi olan Orman ve Su Isleri
Bakanligi her seyden once zorlama bir bakanlik olup, Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin
golgesinde, karmasik bir isleyise sahip gibi gériinmektedir.

2011 yilindaki 26 giinliik “Cevre, Orman ve Sehircilik Bakanlif1” deneyimi aslinda bircok sey
ifade etmektedir. Oncelikle bir ciddiyetsizlik goriilmektedir. Baslangicta sehircilikle
ormanciligin bir arada olmasinin bir yanlislik oldugu izlenimi edinmistik. Ancak son 3 yillik
uygulamalar bunun bir yanlislik olmadigi, aslinda bir niyeti, ormanlar1 yerlesime agma niyeti
ile baglantili oldugunu gordiik.

Orman ve Su Isleri Bakanligi 6 genel miidiirliikten olusmaktadir. Bunlardan ii¢ii hizmet
birimleri icerisinde, diger tli¢li de bagh kurulus olarak yer almaktadir. Bu genel miidiirliikler
sunlardir:

Hizmet Birimleri

1) Collesme ve Erozyonla Miicadele Genel Miidiirligii (CEM)
2) Doga Koruma ve Milli Parklar Genel miidiirliigii (DKMP)
3) Su Yonetimi Genel Miidiirligi (SYGM)

Bagh Kuruluslar

e Orman Genel Miidiirliigii (OGM)
e Devlet Su isleri Genel Midiirliigii
e Devlet Meteoroloji Isleri Genel Miidiirliigii

Bakanligin kurulmasiyla birlikte bakanlik biinyesinde 25 daire baskanligi, yiizlerce orman ve
su isleri uzmani, uzman yardimcis;, 160 sube midurligi, 349 programci-bilgisayar
isletmeni-veri hazirlama ve kontrol isletmeni, 400’den fazla miihendis vb. olmak iizere
toplam 2756 kadro olusturulmustur. Bakanlik tasra orgiitiine ise, ¢esitli niteliklerde 6044
kadro ihdas edildi.

Bakanligin ormancilikla ilgili tasra teskilatinda ise OGM’ye bagli orman bolge miidiirliikleri
yeni sube midurliikleri olusturularak gelistirilmis; sadece milli parklar ve korunan
alanlardan sorumlu olmak tlizere 12 ayr1 bolgede “orman ve su isleri bélge mudirlikleri” ve
iller bazinda da bu bélge mudirliiklerine bagh sube mudirliikleri olusturulmustur.

3.2. Gerekliligi Tartismali1 Genel Mudiirliikler ve Diger Kadrolar

Bakanlik bilinyesinde tasra orgiitii olmayan, iddiali isimler altinda tasra tegkilati olmayan 2
adet genel miidiirlik kuruldu. Coéllesme ve Erozyonla Miicadele Genel Miidiirligi (CEM) ve
Su Yonetimi Genel Miidiirligii (SYGM)... Bu genel miidiirliiklerin isimleriyle baglantili
gorevler ise Orman Genel Miidiirliigii (OGM) ve Devlet Su isleri Genel Miidiirliigii (DSI)
tarafindan yiiriitilmektedir. Kurulan bu genel miidiirliikklerden SYGM'ne baglhh Havza
Yonetimi Planlamasi Daire Baskanlig, CEM’e baglh Havza Planlamasi Daire Baskanlif ile
DSi’ye bagh Etiit-Planlama ve Tahsisler Daire Baskanlig, OGM’ye bagh Orman Idaresi ve
Planlama Dairesi Baskanligi, Toprak Muhafaza ve Havza Islahi Dairesi Baskanlii gibi
orgiitsel birimler yasanan kargasaya bir érnektir.
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645 sayilli KHK'nin “Mevcut Personel” bashigini tasiyan gecici 3. Maddesi ile bakanlik
biinyesine 170 miisavir ve 100 arastirmaci kadrosu olusturulmustur. Bu personelin biiytik
bir kismi halen hig¢bir is yapmadan yiiksek maas alir durumdadir. Az sayida miisavir de tasra
teskilatinda bolge miidiirdi, sube miidiirii gibi gorevleri yuriitmektedir. Ayni gorevi yiiriiten
midirlere gore ¢ok daha fazla maas almalar1 dikkate deger bir gelismedir. Bu durumun
personel motivasyonu tizerinde nasil bir etki yapabilecegi agiktir.

Ote yandan bunlarin disinda bakanlik biinyesinde zaten 20 adet bakanlik miisaviri kadrosu
olusturulmustur.

ihdas edilen kadrolar ve atamalar tam olarak adaletsizdir. Calisanlara esit ve adaletli
davranilmasi yonetimin en genel ilkesidir. Nitekim, atamasi yapilan misavirler,
arastirmacilar, oldukca yiiksek maas almaktadir. Bunlarin 6énemli bir bélimi higbir is
yapmamaktadir. Bazilar1 bolge miidiiri veya sube miidiirii olarak gérevlendirilmistir. Ayni
isi yapan meslektaslari ile aralarinda ihmal edilemez 6l¢ciide maas farklari s6z konusudur.

Genel miidiirlik merkezinde olusturulan daire baskanliklar1 ve sube miidiirliiklerinin bir
bo6liimi, bolge miidiirliiklerinde olusturulan ve hangi ihtiyactan gerceklestigi anlasilamayan
sube mudiirliikleri tam bir israf niteligindedir.

Orman ve Su Isleri Bakanlig1 biinyesinde yer alan Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
Midirlagiiniin; Yonetim Hizmetleri Daire Baskanligi disindaki Milli Parklar Daire Baskanligy,
Doga Koruma daire baskanlifl, Hassas Alanlar Daire Baskanligi, Yaban Hayati Daire
Baskanligi, Av Yonetimi Daire Baskanligi, Biyolojik Cesitlilik Daire Baskanligi'nin hangi
alanlarda birbirinden farkl daireler oldugu anlasilamamaktadir. Burada gerceklestirilmek
istenen kargasanin da bir anlami olsa gerekir.

Bakanlik biinyesinde yasanan kargasa yaninda diger bakanliklarla ve 6zellikle de Cevre ve
Sehircilik Bakanlif1 ile karmagik bir iliski icerisinde oldugu goériilmektedir. Benzer genel
midirlik yapilanma ve iliskileri ile bu bakanligin Cevre ve Sehircilik Bakanliginin
golgesinde oldugu sdylenebilir. Sorumlulugunda oldugu milli parklarin ilan1 bile Cevre ve
Sehircilik bakanliginin teklifi ile olanakli olabilmektedir. Yine, belirli alanlarda uzun devreli
gelisme planlari da Cevre ve Sehircilik Bakanliginin onayi ile yiiriirliige konulabilmektedir.

Biitiin bu gereksiz birim veya kalabalik yapi, orman ve su isleri bakanligini ¢alismaz hale
getirmistir. Nitekim, Orman ve Su Isleri Bakami Trabzon’da yaptigi bir konusmada
“Meselelerin yerinde ¢6ziilmesi gerekir. Ankara’ya tasinan meseleler siiriincemede kaliyor
(Trabzon Valiligi,2013.” seklinde beyanda bulunarak olusturulan yapinin isleri yavaslattigini
ifade etmektedir.

MPDK genel miidiirliigti gorevlerini tasrada yiiriitmek tizere olusturulan bolge miidiirleri
(Orman ve Su Isleri Bolge Miidiirliigii) ve sube miidiirliikleri kapsaminda milli park
konusunda hig¢bir egitimi olmayan personelin yoénetim kadrolarina getirildigi goriilmektedir.
S6z gelimi Rize’de yer alan Orman ve Su isleri Bakanhgi XII. Bélge miidiirliigii biinyesinde 5 il
bulunmaktadir. Her bir ilde de etkinlikler sube miidiirliikleri tarafindan yirttiilmektedir.
Halen bu 5 sube miidiiriinden 3’iiniin “orman endiistri mihendisi” olmas1 dikkat ¢ekicidir
(Giimiis, 2013). Uzmanliga dayali olmayan bu atamalarin 5531 sayili yasaya aykir1 oldugu da
aciktir.

Ote yandan 165 yillik birikime sahip OGM ise gereksiz yere tahsis edilen ve 18’e ulasan daire

Baskanliklari ve yine gereksiz yere olusturulan yiizden fazla sube midirliikleri ile benzer bir
akibete ugratilmistir. OGM'nin ciddiyetine zarar verilmistir. OGM’ye bagh bolge midiirlikleri

487



Il. Ulusal Akdeniz Orman ve Cevre Sempozyumu

biinyesinde gereksiz yere olusturulan sube miidirliiklerinin yaninda isim bulunamamis sube
miidiirliikleri bile s6z konusudur.

Bakanlik biinyesinde gereksiz sisirilmis kadrolarda binlerce kisi calismaktadir. Olgiisiiz bir
kaynak savurganligi vardir.

OGM orgiitiinde halen 39 367 personel ¢alismaktadir. Calisanlarin 5975’i mithendis ve daha
yukart unvana sahip yoneticilerdir. Yonetici kadrosunda gérev yapanlarin 1789’u en alt
kademe yonetici kadrosu olan “sef” kadrosundadir. Orman isletme sefi (1376), fidanlik sefi
(93), agaclandirma ve toprak muhafaza sefi (188) ve diger seflikler (132) seklinde bir
dagilima sahip olan bu sefliklerin disinda 4186 yonetici personel gorev yapmaktadir (OGM,
2013).

Devletin baska kurumlarinda “ekmek israfinin ©onlenmesi” konusunda kampanyalar
yuriitilmekteyken, Orman ve Su Isleri Bakanlig orgiitiinde yasanan gereksiz genel
miudiirlikler, daire baskanliklari, sube midirliikleri ve diger olmak tlizere binlerce kadro
anlasilamamaktadir.

Gereksiz birim ve kadrolarla biiyiik bir kaynak savurganhigi yasanan Orman ve Su Isleri

Bakanlig1 kapatilmalidir. Ormancilik 6rgiitii “Orman Bakanlig1” olarak yeniden diizenlenmeli,
gereksiz birim ve kadrolara yer verilmemelidir.

KAYNAKLAR

Ardig, K., 1987: Prof. Robert Bernhard, Orman ve Av Dergisi, s.15, y1l 63, s. 10-11-12, Ankara.

Ayanogly, S., 1987. 3116 Sayili Orman Kanunu ve Sonrasi, Cumhuriyet Donemi Ormanciligimizda 3116
Sayili Orman Yasasi ve Sonrasi Sempozyumu, 7 Subat 1987, Ankara, Tirkiye Ormancilar
Dernegi yayin no: 10, s. 21-33.

Bingél, I, 1990: gecmisten Giiniimiize Ormanlarimiz ve Ormanciligimiz, Cilt I, Ormancilik Egitim ve
Kiiltiir Vakfi, Matbaa Teknisyenleri Basimevi, 144 s., Istanbul.

Erogly, V., 2013 b: 30.05.2013 15:24 http://wap.ntvmsnbc.com/Haber/Goster/25446225

Eraslan, 1., 1989: Tiirkiye’de Ormancilik Ogretim ve Egitim Kurumlarinin Tarihsel Gelisimi, Ormancilik
Egitim ve Kiltiir Vakfi, Yayin no: 1,157 s,, [stanbul.

Eryillmaz, AY., 1985: Ormancilik Politikas1 Ders Notlari, Karadeniz Universitesi Orman Fakiiltesi Ders
Notlar1 Yayin no: 96, Trabzon.

Giimiig, C., 2004: Ormancilik Politikasi, I. Cilt, 444 s, KTU Orman Fakiiltesi yayin no:34, Trabzon.

Giimis, C., 2012: Tirkiye’de Ormancilik Egitiminin Tarihsel Gelisimi, 5531 Sayili Kanunun Yiiksek
Ogretim ve Egitime Yansimalarinin irdelenmesi ve Hedefler Kongresi, 23-24 Kasim 2012,
Kastamonu, TMMOB Orman Miihendisleri Odas: Bildiriler Kitab, s. 31-46.

Giimiig, C., 2013: Tiirkiye’de Ormancilik etkinliklerinin Orgiitlenmesi ve Giincel Sorunlar, Gegmisten
Giintimiize Ormancilikta Yapilanma ve Personel Politikas1 Paneli, Tiirkiye Ormancilar dernegi,
20 Mart 2013, Ankara.

Gimiis, C., 2014: How to Adjust Forestry Education in Accordance With The Forest Policy
Process/Changes: Experience From Turkey, Sub-Regional Workshop on “Forest Policy and
Institutions Development in Central Asia”, 4-7 February 2014, Trabzon, Turkey.

inal, S, 1971: Tiirkiye'de Anayasa - Ormancilik iliskileri, 1.U. Orman Fakiiltesi Yayini, 1.U. Yayin no:1647,
0.F. Yayin no: 171, Kurtulmus Matbaasi, 176 s., Istanbul.

Kutluk, H.1948: Tiirkiye Ormanciligi ile Ilgili Tarihi Vesikalar 893-1339(1487-1923), Osmanbey
Matbaasy, Istanbul.

Kutluk, H., 1967: Tiirkiye Ormancilig: ile lgili Tarihi Vesikalar 102-1341(1787-1925), Ongun Kardesler
Matbaasi, Ankara.

0GM, 1989; Kurulusunun 150. Yilinda Tiirkiye Ormanciligi, Yayin no: 673, Seri no: 30, 126 s., Ankara.

oGy, 2012: Orman Genel Miudurligi Stratejik Plani (2013-2017)
http://www.ogm.gov.tr/ekutuphane/StratejikPlan/Orman%20Genel%20M%C3%BCd%C3%
BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC%20Stratejik%20Plan%20(2013-2017).pdf

488



22-24 Ekim 2014 — Isparta

OGM, 2013: OGM Stratejik Plam Orman ve Su Iisleri, 2013: http://www.ormansu.gov.tr/osb/
HaberDuyuru/guncelHaber/13-02-27

Osara, N.O., Rydbo, F., Vakomies, P.J., 1968: Tiirkiye Milli Ormancilik ve Orman Sanayii Ana Hatlarim
Hazirlamakla Gorevli Heyetin Rapor Taslagi, FO:SF/TUR/26/Draft, 102 s, FAO/Roma.

Ozdénmez, M., 1973: Orman Suglari ile Ilgili Af Kanunlar1 ve Sonugclari, I.U. Orman Fakiiltesi Dergisi,
Seri B, Cilt 23, Say1 2, s. 48-61, Istanbul

Sungar, S., 1946: Orman isletmelerinde Neler Gordiim?, Sesisik Basimevi, 118 s., Eskisehir.

Yund, K., 1969: Tiirkiye Orman Umum Miidiirleri Albiimi, Hiisniitabiat Matbaasi, 107 s, Istanbul.

489


http://www.ormansu.gov.tr/osb/

