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Ozet

Tiirkiye tariminin en temel sorunu tarim isletmelerinin yapisal sorunudur. Bu sorun ¢éziimlenmedikge,
diger biitiin ¢oziimler yeterli olmayacak ve Tirk tarimi ¢aga uyum saglayamayacaktir. Tarimsal yapi
sorunu ise ancak devrimsel bir degisimle ¢oziimlenebilir. Bir Ky Bir Isletme Modeli bu goriisle iiretilmis
tarimda bir devrimsel degisim projesidir. Bildiride bu modelin ayrintilar1 agiklanmaktadir.
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“One Village One Enterprise” Model
Abstract

Structural problem of Turkish agricultural enterprises is the most fundamental problem of Turkish
agriculture industry. So long as this problem is not resolved, all other solutions to other problems will not
be enough and Turkish agriculture industry will not be able to fully adapt to modern age. “One Village
One Enterprise Model” is a revolutionary change model that has been developed by the author with this in
mind. The details of the proposed model are explained in this paper.

Keywords: Enterprise, structural, optimality, revolutionary change

1. Giris

Koyliiyii kiraci kilan Osmanli toprak diizeni, kendi kosullari igerisinde uygun ve savunulabilir
goriilse bile, Cumhuriyet donemi Tiirkiye’sinin amaclarin1 ve gereksinimlerini karsilayabilecek
bir yapida degildi.

Cumhuriyet doneminde, ge¢misten gelen olumsuzluklar da dikkate alinarak, ormancilik ve
hayvancilik da dahil, toprak ve tarim politikasi ile ilgili olarak ¢ok cesitli ¢aligmalar
gerceklestirilmis, girisimlerde bulunulmus ve uygulamalar yapilmigtir. Biitiin bunlarin sonunda,
pek ¢ok iyi sonuglar da elde edilmistir.

Ancak, her tirlii c¢abaya karsin, gilinlimiizde de Tiirk tarimmin bazi temel sorunlar
¢Oziimlenememistir. Ciinkii, genel olarak yonetimler, ¢6ziimii gii¢ olan ve devrimsel degisimler
gerektiren temel sorunlar yerine daha c¢ok geri iletimi hizli olan tiirev sorunlarin ¢éziimii
iizerinde yogunlasmay1 yeglemislerdir.

Bu nedenle de, giiniimiizde kendisini kiiresel yarismact bir sistemin i¢inde bulan tarimimiz ve
tarimsal isletmeciligimiz bir sorunlar yumagi icerisinde yuvarlanip gitmektedir. Goriilen o ki var
olan bozuk tarimsal yapiy1 devrimsel bir bigimde temelden degistirmedik¢e de bu sorunlar
devam edip gidecektir.

Bir Koy Bir isletme Modeli, kisaca agiklanan bu temel bakis agis1 ¢ergevesinde, Tiirkiye tarimi
icin tarafimdan gelistirilmis ve ortaya atilmig bir ¢oziim Onerisidir. Bildiride, Tiirkiye
ormanciliginin orman-halk iliskilerinden kaynaklanan sorunlarinin giderilmesi baglaminda da
genis olanaklar sunacagi diisiiniilen bu 6zgiin model c¢esitli yonleri ile agiklanmaya calisilacak,
tanitilacak ve tartigilacaktir.
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2. Durum Saptama

Simdiye kadar ¢ok tartisilmis ve olduk¢a da acikliga kavusmus olan Tiirkiye tarimiin iginde
bulundugu durum so6yledir:

1.

Giliniimiiz tarimu tarihsel olarak toplayicilik, ilkel aveilik, balik¢ilik ve gegimlik tarim
asamalarmi gecirmis olup ticari ve endiistriyel tarim siirecine girmistir. Her ne kadar bu
gelisimi tamamlayamamis ya da bu siirecin neredeyse biitiin agsamalarini biinyesinde
tasiyan llkeler olsa bile, artik giliniimiiz tarim1 ve tarim isletmeleri de diger ticari ve
endiistriyel faaliyetler ve isletmeler gibi piyasa i¢in mal iireten bir ekonomik faaliyet ve
bir ekonomik isletme konumuna gelmistir. Bu siireci tamamlayamayan iilke ve bolgeler
icin gelisimin yonii bellidir, agiktir ve onlar da bu konuma gelmek durumundadirlar.
Tiirkiye tarimi1 bu siireci tamamlayamamustir.

Cumbhuriyet donemi tarim politikalar1 incelendiginde bunlar arasinda, cesitli etmenlere
gore degisen pek cok farkliliklar bulunmasina karsin, hi¢ degismeyen temel bir ortak
ozellik dikkati ¢cekmektedir. Bu donemin tiim politikalarinda goriilen ve bugiin de
devam eden bu ortak Ozellik tarimda koyliiliigiin siirdiiriilmesi olarak karsimiza
cikmaktadir. Ustelik bu ozellik, birbirlerine karsitmis gibi goziiken cesitli siyasal,
mesleki ve bilimsel gevrelerin neredeyse tiimiinde de sozbirligi etmisgesine demirbas
bir 6zellik bi¢ciminde yerini korumaktadir.

Koy bir yerlesim yeri ve koyliiliik de genel olarak bu ortamda gegen bir yasam
bi¢imidir. Bu kavramlar konusunda gecmiste Aristo’dan, ibni Haldun’dan tutun da
giliniimiiz toplumbilimcilerine kadar pek ¢ok tartismalar yapilmis ve gesitli goriisler ileri
siirtilmiistiir. Bu goriisler arasinda bazi farkliliklar bulunmakla birlikte bugiin artik ortak
gorilis sudur ki koy ve koylilik kent ve kentlilige gore daha ¢ok geriligi ve daha az
gelismisligi ifade etmektedir. Bu baglamda, tarimda koyliiliigiin siirdiiriilmesi
politikalar1 da tarimi bu geri ve gelismemis dar g¢erceveye bagli kilan ve hapseden
politikalar olarak tanimlanabilir.

Bu politikalarm temel 6zelligi tarimi bir ekonomik sektor ve tarim isletmeciligini de bir
ekonomik igletme gibi gormemesidir. Buna gdre tarim bir gecimlik aile ugrasidir,
tarimcilik babadan ogula gegen ve siiriip giden bir aile ve soy meslegidir, koyliye
kdyiinde asgari ge¢im kosullar1 saglanmali ve koyli koylinde kalmalidir, koylii gercek
bir girisimci olmaya degil ciftci olmaya ve ¢iftei kalmaya devam etmelidir. Bu
politikalar, bir sarkinin “Is¢isin sen is¢i kal” bigimindeki sozlerinde oldugu gibi adeta
“Koyliisiin sen koylii kal” demeye getiriyor isi.

Elbette bu politikalarin bugiinkii sahipleri politikalarim1 bu kadar agik ve yalin bir
bigimde anlatmamaktadirlar. Onlar, kii¢iik tarim isletmelerinin ve koy ailelerinin
yasatilmasi, desteklenmesi ve korunmasi gerektigini ve bunun toplum yapimiz,
toplumsal ve iilkesel ¢ikarlarimiz i¢in kagiilmaz oldugunu neredeyse koy ve koyliiliik
fetisizmine varacak kadar alli-pullu sozciiklerle dile getirmektedirler.

Bunun boyle oldugu, ge¢misten giinimiize dek tarim tarihimiz ve tarim politikalarimiz
incelendiginde agikca goriilmektedir. Soyle ki;

1.

Cumbhuriyet, tarimda kiiglik koyli isletmeciligini Osmanli’dan devralmistir. Osmanlt
timar sisteminde koylilye verilen arazi bir ¢ift¢i ailesinin ge¢imini saglayacak miktarda
tutulmustur. Verilen toprak miktar1 verimli yerlerde 60-80, orta verimli yerlerde 80-100
ve kirag yerlerde de 100-150 dekarla smirlandirilmistir. Koyli bu kiigiiclik toprak
pargasini islemekle yikiimliydii, 6zgirligi kisitlanmisti ve topragini terk edemezdi,
terk ettiginde de geri getirilirdi (Barkan, 1945, Caglayan, 2006, Erdost, 1989,). Asagida
deginilecek olan Cumhuriyet dénemi kirsal go¢ karsiti politikalara 6zde ¢ok benziyor.
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2. Osmanli’dan devraliman bu diizen, 1926 Tarihli Medeni Kanunla miilkiyet
ozellestirilerek korunmus ve per¢inlenmistir.

3. Bu diizen ve bu yapi, 1923-1938 yillar1 arasinda, biiylik bir kismi 200 bin aileyi
kapsayan go¢men niifus olmak iizere, topraksiz koyliilere yapilan 3.7 milyon dekar
arazi dagitimi ile daha da genisletilmis ve giiclendirilmistir (Aksoy, 1969).

4. Atatiirk’iin 6liimiinden sonra 1945 yilinda ¢ikarilan Cift¢iyi Topraklandirma Kanunu da
tarimda kiigiik koylii isletmelerinin sayisini artirmistir. Bu kanuna gore vakif
arazilerinin timiinin kamulastirilarak ¢iftgiye dagitilmasi calismalarina baglanmustir.
Ayni sekilde, iiretim amaciyla kullanilamayan ve fakat tarima elverisli Devlet
arazilerinin ve belirli biiyiikliikler lizerinde bulunan sahis arazilerinin kamulastirilarak
topraksiz ya da az toprakli ciftcilere dagitilmasi hilkme baglanmistir. Kanunun
yirlirliikte kaldigi 28 yil siiresince toplam 432 117 aileye ortalama 51.6 dekar
biiyiikliiglinde arazi dagitilmigtir (Aksoy, 1969). Yani, ¢oklugundan yakindigimiz
bugiinkii 3 milyon 21 bin adet tarim igletmesinin %14’{ bu yasa ile olugturulmustur.

5. Boylece, gerek Osmanli’dan devraliman ve gerekse daha sonraki politikalarla Tiirk
tarim kiiglik koylii isletmelerine dayanan bir yapiya sahip olmustur. Koyliintin isledigi
topraga sahip olmasinin iistiinliiklerinin yaninda, kii¢iik tarim isletmelerinin sakincalari
bilindigi i¢indir ki Atatlirk’iin tesviki ile 1935 yilinda 2834 ve 2836 sayili Tarim Satig
ve Tarim Kredi Kooperatifleri kanunlar1 ¢ikarilmistir. Sikintili savas yillarindan sonra,
1948 yilinda yalmizca tarim sektoriine yonelik uygulanamayan bir plan da
hazirlanmigtir. Ancak bu gabalar tarimi, temeli koyliliigiin siirdiiriilmesine dayali olan
bu bozuk yapidan kurtarip gergek birer ekonomik isletme kimligindeki igletmelere sahip
olan saglikl1 bir yapiya kavusturamamistir.

6. 1950-60 yillar1 arasindaki 10 yillik donemde kiigiik arazili ve ¢ok pargali tarimsal
yapinin iyilestirilmesi yoniinde yeni bir politika izlenmemistir. Daha dnceki donemlerde
baslatilan ve kiiciik koylii isletmelerinin  sakincalarimi  giderebilecek olan
kooperatiflesme hareketi de geregince desteklenmemis ve gelistirilmemistir.
Kooperatifcilik konusundaki gelisme daha ¢ok sayisal bakimdan olmus ve fakat nitelik
ve islevsellik agisindan onemli bir gelisme saglanamamistir. Bu donemde daha ¢ok
mevcut bozuk yapi igerisinde ¢Oziimlemeler aranmigtir. Tarimsal krediler artirilmis,
tarimda makinelesme hareketi gelistirilmis, destekleme fiyatlar1 yiiksek tutulmus,
tarimsal vergiler diisiiriilmiis ve boylelikle kiiglik kdylii isletmeleri ayakta tutulmaya ve
koylii memnun edilmeye ¢aligilmistir.

7. 1950’lere gelindiginde, bu uygunsuz ve bozuk tarimsal yapi i¢inde yasayan kirsal
niifus, diger bagka etmenlerin de etkisi ve katkisiyla, kirsal kesimden gb¢ etmeye
baglamistir. Gerek bilimsel cevrelerde ve gerekse devlet diizeyinde, karsilasilan bu yeni
sorun i¢in bulunan ¢6ziim de kirsal niifusun kirda tutulmasi ve kirsal gociin
onlenmesi bi¢iminde ortaya ¢ikmistir. Siyasi parti programlarindan tutun da hiikiimet
programlarina ve oradan da kalkinma planlarina kadar hep bu temelde politikalar
onerilmis ve uygulanmistir. Bu baglamda olmak iizere Tarim Kent, Ikinci Bes Yillik
Kalkinma Planina giren Merkez Koy ve Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Planina giren
Koykent projeleri iiretilmistir. Ugii de iktidar olmus ii¢ ayr1 siyasi partimize ait olan bu
projelerin ortak yani kirsal niifusu kirda tutmak ve koylilyli koyiine hapsetmektir. Bu
proje ve politikalarin basarisiz oldugu bugiin acgikca ortaya ¢ikmistir. Ne var ki bu tiir
politikalar ve zorlamalar da tarimimizda koyliiliigiin devamina destek olmustur.
Araziler daha da parcalanmis ve aslinda koyliimiiziin kafasinda hi¢ olmayan ve yalnizca
okumuglar ve kentlilerin kullandig1 bir kavram olan sézde tarim isletmeleri daha da
kiiciilmiis ve cogalmustir. Oylesine ki 1950 yilinda 2.2 milyon olan isletme sayis1 simdi
3 milyon 21 bin olmustur.
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8.

10.

11.

12.

1960’lardan sonra baslayan planli donemde de 1980°li yillara kadar tarim politikalarinin
Oziinde bir degisiklik olmamistir. Bu dénemde de desteklemeler soyle olsun boyle
olsun, girdi ve iriin fiyatlar diisiik olsun yiliksek olsun, ¢ift¢ciye 3 inek verelim 5 inek
verelim, orman koyliisii zat1 ihtiyag alsin ve ormandan yakacak odun kessin, tarladan tag
toplatalim koylii gelir saglasin ve tarlanin verimi artsin vb tartigma ve uygulamalarla
koyliiniin kdyiinde tutulmas1 ve koyliiliigiin siirdiiriilmesi temeline dayali politikalar
giidiilmeye devam edilmistir.

1980°’li yillardan sonraki planli donemde ise, her ne kadar ekonomide piyasa
mekanizmasmin tiim kurum, kurul ve kurallar ile isletilmesi yoniindeki politikalar
tarim icin de uygulanmaya galisilmis ise de bu dénemin tarimda reform adi altindaki
tim isleri yine koyliiliigiin siirdiiriilmesi temelinde yiiriitiilmiis ve sonu¢ da bugiinkii
diis kiriklign ve yikim olmustur. Ornegin, dis baskilarin dayatmasiyla giindeme gelen
Dogrudan Gelir Destegi, ilgili mevzuatin metnindeki parlak ifadelerin aksine, kiigiik
koyliiliiglin devamina doniik bir bigimde uygulanmis ve uygulanmaktadir.

Denilebilir ki Cumhuriyetin en tartigmali, en iddiali, en kapsamli, en macerali ve de en
kadersiz projesi toprak reformu projesidir. Gegmisi bir yana birakirsak, 1960’larda bu
konuda 8 kanun tasaris1 hazirlanmis, bu tasarilardan ancak 1 tanesi TBMM giindemine
gelebilmis ve fakat o da kanunlasamamustir. Bir askeri miidahaleden sonra 25.06.1973
tarihinde ¢ikabilen 1757 Sayili Toprak ve Tarim Reformu Kanunu da 19.10.1976
tarihinde Anayasa Mahkemesi tarafindan iptal edilmistir. Bilindigi gibi, bu yasanin
iptalinden 8 yil sonra 1 Aralik 1984’te Cumhuriyetin toprak reformu projesini kusa
ceviren 3083 Sayili Sulama Alanlarinda Arazi Diizenlenmesine Dair Tarim Reformu
Kanunu ¢ikarilmistir. Uygulanabildigi kadar1 ile 1757 sayili yasaya gore giftcilere
ortalama 180 dekar biyikliginde arazi dagitilmistir (Cavdar, 1978). Sonugcta,
geregince uygulanamadigi i¢in yarim yamalak bir uygulama ile Cumhuriyetin bu iddiali
projesi bile kiiciik ¢iftci sayisini artiran ve koyliiliigiin devamina destek saglayan bir
Ozellik kazanmistir.

Bir baska macerali proje de arazi toplulastirmasi projesidir. ilki 1961 yilinda
Konya’nin Cumra ilgesi Karkin koyiinde baslatilan bu ¢alismada giiniimiize kadar
sulamaya acilmis alanlarin  yalmizca 9%9.3°i  kadar alanda toplulastirma
gerceklestirilebilmigtir. Yaklagik 50 yilda yaklasik %10 gergeklesme saglanabilmistir
(Anonim, 2006). Demek ki tamaminin gerceklesmesi i¢in daha 450 yila ihtiyacimiz
vardir. Aslinda, arazi toplulastirmasi projesi de kiigiik koyli tarim isletmesini bir
ekonomik isletmeye doniistiirmek icin degil mevcut durumu ve koyliiligi devam
ettirebilmek i¢in bir iyilestirme ¢abasindan ibaret bir projedir.

Koyliliigiin - siirdiirilmesi temelindeki biitlin bu politikalarin  yaninda bilimsel
cevrelerde de ayni goriis savunulmus ve savunulmaya devam edilmektedir. Bu c¢evreler
optimum isletme biiyiikliigii yerine hep yeter gelirli isletme biiyiikliigii iizerinde
durmuslar ve bunu énermislerdir (Gokge, 2002). Ornegin, son giinlerde bir ¢ok yazar,
uzman ve bilim adamlar1 apagik kanitlanmig olan organize biyiik tavukculuk
isletmelerinin basarisina karsin bile 3-5 adetlik kiigiik kdy tavukgulugunu goklere
¢ikartmaktadirlar. Kanimizca, gercek bir tarim reformu iginde yeter gelirli isletme
bilyiikligiiniin  yeri yoktur. Yeter gelirli isletme biyiikliigline gore tarim
bigimlendirmeye c¢aligmak tarimi ilkellige ve nefis korletmesine mahkum etmek
demektir. Bireyleri yeter gelirli kilmakla igletmeleri yeter gelirli kilmak birbiriyle
karigtirllmamalidir. Bireyleri yeter gelirli kilmak dogru bir diisiincedir. Ancak bunu
isletmelere de uygulamak isletmeleri ekonomik birim olmaktan ¢ikarip sosyal birim
haline doniistiirmek demektir.
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Sonug olarak, politikalar icinde bulunulan kosullara gére olusturulur, gelistirilir ve kosullar
degistiginde politikalar da degisir. Dolayisiyla, her politika biitiin zamanlar i¢in dogru
olmayabilir. Koyliiliik temeline dayali tarim politikalar1 i¢in de durum bdyledir. Ozellikle,
Cumhuriyetin baslangi¢ yillarindaki kosullara goére olusturulan bu tiir politikalar o kosullar
icerisinde dogru olabilir. Ancak bugiin, koyliilik temeline dayali tarim politikalarmin
savunulabilir hi¢bir yan1 yoktur. Yalnizca bugiinkii Hiikiimetin Tarim Reformu diye sundugu
bir takim yasa degisiklikleri ve siradan uygulama projeleri degil, epeyce uzun bir zaman
dilimindeki tim hiikiimetlerin tarim politikalar1 da tarimimizin sorunlarini ¢ézecek nitelikte
degildir. Bu politikalar ufku dar, gercek yenilikten ve yaraticiliktan yoksun, temel bir dontisiim

ve degisim arac1 olmaktan uzak, eski tas eski hamam nitelikli giinii birlik politikalardir.

Tiirkiye tarimimin bugiinkii en biiylik sorunu, koyliiliikk temeline dayal bu tiir politikalardan
kurtulmak ve ¢oziimii de, tarim isletmelerinin ekonomiklik ve yarisabilirlik temelinde koklii bir
doniisiimden ve degisimden ge¢mesinde aramaktir.

3. Bir Koy Bir isletme Modeli

Kiiciik koylii tarimindan kurtulmanin ve tarim igletmelerini ger¢cek anlamda bir igletme bigimine
sokmanin yollar1 konusunda, bugiine kadar ileri siiriilmiis Onerilerden farkli olarak benim
onerim ve projem Bir Koy bir Isletme Modelidir.

3.1. Modelin Dayanaklar::

1. Bazi olumsuzluklar olmakla birlikte, kdylerimiz dogasal iiretim olanaklar1 agisindan
oldukga iyi sinirlandirilmig birer kiigiik tarimsal bolgecikler gibidirler. Koylerin gok
biiyiik bir cogunlugu, biiyiik ve optimal diizeyde bir tarim isletmesinin bir biitiin halinde
sahip olmasi gereken dogasal iiretim olanaklarina sahiptir. Adeta, iizerinde modern bir
tarim isletmesinin kurulabilecegi ve daha Onceden sinirlandirilmig hazir birer plan
iinitesi gibidirler. Bir biitiin halinde planlanmay1 beklemektedirler.

2. Her kdyiin, modern bir isletme i¢in uygun parselasyonlar yapilabilecek genislikte tarim
alan1 vardir. Boyle bir igletme igerisinde modern bir hayvancilik faaliyet dalinin
olusturulmasina yetecek kadar otlaklar ve uygun diger alanlar bulunmaktadir. Cogu kez
su kaynaklar1 ve olanaklari da benzer bigimdedir. Kdylerin yerlesim yerleri, biitiin kdyii
icine alacak bir biiyilik tarim igletmesinin ¢ogunlukla ve hemen hemen en uygun yerinde
bulunmaktadir. Yerlesim bigimleri, %74 oraninda toplu yerlesim bigiminde olup
araziler lizerine gelisiglizel dagilmis yapilasmalardan kaynaklanan olumsuzluklar
yoktur ya da ¢ok azdir.

3. Her alanda oldugu gibi, tarim teknolojisi de ¢ok hizli gelismekte ve teni teknolojilere
zamaninda ulagsmak ve onlar1 kullanmak 6nemli bir sorun olmaktadir. Bu sorun, degisik
diizeylerde olmakla birlikte, bugiin oldugu gibi gelecekte de devam edecektir. Simdiye
kadar, ortak makine kullanimi vb adlarla bu sorun ¢6ziimlenmeye ¢aligilmig ve fakat
basarili olunamamustir. Bugiinkii yap1 igerisinde basarili olunabilecegi de
diisiiniilmemelidir. Bir koy bir isletme modeline gecilebilirse, yeni satin alinmalara
gitmeden bile modern bir igletmenin gereksinimleri kargilanabilecektir.

4. Her kdy kendi iginde sosyolojik, psikolojik, ekonomik ve hatta politik agidan toplumsal
bir tiirdeslik gosterir. Kdkenleri ayni, dilleri ayni, dinleri ve mezhepleri ayni, gelenek ve
gorenekleri ayni olan biiylik bir aile gibidirler. Giiven duygularini test ettigim pek ¢ok
aragtirmamda, koyliilerin en yliksek giiven duygularinin yine kendi koylillerine karst
oldugu gortlmiistiir. Kirsal kesimde herhangi bir birliktelik ya da ortaklik kurulacaksa
bunun en dogru yolu her koytii kendi igerisinde birlestirmek ve biitiinlestirmekten geger.
Orgiit sosyolojisi agisindan, pek cok olumlu dzelligi bir arada bulunduran en saglam
temel bu temeldir.
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3.2. Modelin ilkeleri

L.

10.

11.

Her kdy, o kdyiin tiim alanlarin1 kapsayan bir Tiimlesik (entegre) Tarim Isletmesi
olarak belirlenmeli ve bir tiizel kisilik kazandirilmalidir.

Baz1 biiyiik kdyler, dogal iiretim olanaklar1 boliinmiisliikleri de dikkate alinarak 2 ya da
en ¢ok 3 isletme olarak orgiitlenebilirler.

Bu isletmeler birlik, kooperatif, sirket vb bir cat1 altinda ve ozerk bir yapida
olmalidir.

Her kdyiin ayrintili bir haritas1 ve mevcut durum raporu kayit altina alinmalidir.

Bugiin mevcut olan pargali ve yapay sinirlar dikkate alinmaksizin, arazi kosullari ve
kullanim uygunlugu dikkate alinarak bir arazi kullanim plam ve parselasyonu
yapilmalidir.

Isletmeler, arazi kullanim planma uygun bir isletme plam dahilinde ve profesyonelce
isletilmeli ve yonetilmelidir.

Tek bir isletmede biitiinlesen isletme arazisinde miilkiyetin korunmasi esastir. Yani
isletme tiizel kisiligi arazilerin miilkiyetine degil kullanma iznine sahiptirler.

Isletme ortaklari, istemeleri halinde, 5-10 dekar1 gegmeyen bir biiyiikliikteki araziyi
kendi kullanimlarinda tutabilirler.

Ortaklar, tarimsal ara¢ ve gereclerini sermayeye katilim bi¢iminde igletmeye
verebilirler.

Miilk sahipleri arazilerini satabilirler. Bu satista Oncelik birinci derecede o kdy
niifusuna, sonra o koyilin bagli oldugu ilge niifusuna, daha sonra il niifusuna kayith
olanlarin ve en sonunda da Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olanlarindir. Bunlarin
disinda satis yapilamaz.

Her ilde bir il Tiimlesik Tarim isletmeleri Baskanhg: kurulacaktir. O ildeki
isletmelerin her tiirli altyapr calismalarint bir kamu hizmeti olarak bu kurum
gergeklestirecektir.

Bu projenin beklentileri sunlardir:

1. Tirkiye tarim isletmelerinin sayist 3 milyon 21 bin gibi astronomik bir rakamdan
ortalama 185 ha. biiylikliigiinde 100 bin adet civarinda makul bir diizeye inecektir.

2. Bu isletmeler sayesinde, tarimimiza yabanci ortakliklarin girmesinin miilkiyete
miidahale anlamma gelebilece§inden kaynaklanan hakli endiseler ortadan
kalkacaktir. Ciinkii bu isletmeler, topraga ve toprak kullanimina bagli birincil
tarimsal liretimi timi ile bugilinkii miilkiyet sahipleri ya da yeni yerli ortaklarinin
tekelinde gergeklestirecektir.

3. Bu igletmeler, tarim topraklarmmi ve Tiirkiye’nin dogasini yerli ve uygunsuz
miidahalelere karsi en iyi sekilde koruyacaklar, bu konuda bugiine kadar yapilmis
tahribat1 ortadan kaldiracaklar ve deyim yerinde ise Anadolu’yu yeniden
yaratacaklardir.

4. Bu isletmeler sayesinde, bugiin var olan tarim ve ormancilik arasindaki catisma,
sirtisme ve biitiin diger olumsuzluklar sona erecektir. Tarim ve ormancilik
sektorleri iilkenin ortak hedeflerine uyum i¢inde hizmet edeceklerdir.

5. Buisletmeler sayesinde, tarim sektdriimiiz korunmaya muhtag 6ksiiz ve yetim oglan
olmaktan kurtulacak. Bu isletmeler, kendi aralarinda yatay ve tarima dayali endiistri
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ve ticari sektorle dikey baglantilar kurarak kendi ayagi {lizerinde duran ve diger
sektorlerin himmetine sigimmmayan kimlikli bir tarim sektoriinii yaratacaklardir.

Sonug olarak, Bir Koy Bir Isletme Modeli, uluslar aras1 piyasaya ¢ikmak ve bu piyasada var
olmak durumunda olan Tiirkiye tariminin, kiiclik kdylii ¢iftciliginden kurtularak gercek anlamda
isletme gibi igletmelerden olusmasi zorunlulugunda bulundugu gibi temel bir diisiince ile
gelistirilmis bir 6neridir. Onerinin vazgecilmezi kdylerin biitiinliigii, optimum biiyiikliik,
miilkiyeti muhafaza ve ulusalciliktir, Amacim bu Onerinin tartigilmasi, elestirilmesi,
gelistirilmesi ve varsa yeni oneri segceneklerinin giindeme ¢ikarilmasidir.
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