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Ozet

Orman koyleri iilke kirsal alaninda onemli bir yere sahiptir. Temel ge¢im kaynagini ise tarim ve
hayvancilik olusturmaktadir. Bu kdylerde iiretim gii¢ doga kosullarinda ve kisith kaynaklarla
gerceklestirilmektedir. Bu  kdylerde iiretim giic doga kosullarinda ve kisith kaynaklarla
gerceklestirilmektedir. Uretimin degerlendirilmesi siireci dikkate alindiginda, diger kdylerle ayni pazara
iiriin sunmaktadirlar. Dolayisiyla esitsiz bir iiretim ve degerlendirme siireci yasanmaktadir. Bu durum ise
gliclerin birlestirilmesini kooperatiflesmeyi zorunlu kilmaktadir. Kirsal alana yonelik yapilacak destek
uygulamalarinda temel politikanin kooperatifler yoluyla olmasi onemli bir gereklilik olarak
goriilmektedir. Orman kdylerinde kurulu bulunan kooperatiflerin yaklasik %14,5’ine ORKOY tarafindan
bu giine kadar kredi uygulanabilmistir. Kredi uygulamasi yapilan kooperatiflerin %60’nin bu
uygulamalar1 yiiriitemedigi goriilmektedir. Bu durum ORKOY kredilerinin dogru olarak orman kdy
kooperatiflerine tahsis edilemedigini gostermektedir. Bu nedenle ORKOY’iin kooperatiflere uyguladig:
kaynak aktarimlarinda ne gibi maddi hatalarin s6z konusu oldugu saptanmalidir.

Bu c¢alismada kredi tahsis edilen kooperatiflerin mali yapilari gesitli analizlerle incelenmis ve mali
yapilarinin saglikli olup olmadig1 saptanmaya calisilmigtir. Bu amag igin Antalya ilindeki orman koy
kooperatiflerinden 44’1 secilmistir. Analizlerde 2004-2007 yillart arasindaki genel kurul bilango verileri
ve on iki tane mali analiz dl¢iitii kullanilmistir. Bu dlgiitler yardimiyla faktor, varyans ve temel bilesenler
analizleri yapilmistir. Sonug olarak ekonomik agidan saglikli kooperatiflerin segebilen bes temel mali
analiz Olgiitii tespit edilmis ve gelistirilen mali analiz endeksi yardimiyla kooperatiflerin kredi
onceliklerine ait bir siralama olusturulmustur.

Anahtar Kelimeler: Orman kdy kooperatifleri, mali analiz, faktdr analizi, varyans analizi, temel
bilesenler analizi

Investigation of Criteria towards Analysis of Financial Status of Forest Village
Cooperatives with The Purpose of Sustaining Efficiency in ORKOY’s Cooperative
Investments (A Case Study Of Antalya Forest Village Agricultural Development
Cooperatives)

Abstract

Currently Turkey has 7.788.080 million villagers living in 20.980 forest villages located within or nearby
forests. The socio-economical situation of the forest villagers being the poorest part of the community
leads to undesired pressure on forest resources. Economic activities of forest villagers basically consist of
forestry, agriculture and stockbreeding, featuring an exceedingly similar pattern among the villages across
the country, as far as the way that these villagers earn their lives is concerned. The production of the
goods forest villagers can offer to the markets is performed under very harsh conditions due to the
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environmental/natural circumstances. This brings about a negative impact on their economies since they
have to share the same common markets with the others i.e. non-forest villagers and farmers making use
of various technical and financial advantages. Due to these unbalanced market circumstances, as well as
lack of alternative markets, the need for cooperative actions within forest villages must be considered as
overwhelming. It also legitimizes the fact that the financial subsidies provided by the forestry sector to the
forest villages should be implemented through cooperative actions.

There have been continuous attempts by The Ministry of Environment and Forestry, the General
Directorate of Forest and Village Relations (ORKOY) to accelerate the pace of development in forest
villages and to mitigate the existing infrastructural gaps. To be more precise, ORKOY basically provides
credit facilities and technical support services in the forest villages. Until today, ORKOY provided
financial subsidies to ca. 14,5% of total forest village cooperatives. However, even among these 14.5%
cooperatives that have received subsidies, only a modest portion, ca. 40%, were able to properly
implement the financial credits and to proceed with the planned duties. This failure clearly reflects that
ORKOY funds to support forest village cooperatives have not been properly allocated for the use of the
correct organizations. Therefore, further investigations on how these credits were allocated and where
mistakes have been made become crucial.

In this paper, financial aspects of forest village cooperatives that have received ORKOY credits are
studied using various analyses with the purpose of determining the status of their financial well-being.
For the present work, 44 such forest village cooperatives in Antalya region were selected. The data
attained for the analyses were adopted from the annual financial statements of the general committees of
the cooperatives for four fiscal years between 2004 and 2007. Factor analysis, analysis of variance, and
basic component analysis have been performed using 12 different parameter/criteria. In conclusion, five
basic financial criteria that can be used to determine the status of financial well-being of a cooperative
could be established. With the help of the newly developed financial analysis index, cooperatives could
also be ranked with respect to their aptness to receive credits and support.

Keywords: Forest village cooperatives, financial analysis, factor analysis, analysis of variance, principle
component analysis

1. Giris

Kooperatif sdzctigii Latince “is birligi” anlamina gelen “cooperatio” sozciiglinden tiiretilmistir.
“Cooperatio” sozciligliniin fiili “cooperari” sozciiglidiir ve bu soézciik de “is birligi etmek”
anlaminda kullamlmaktadir. “Is birligi” s6zciigiiniin kapsamli tanimi “biiyiik bir kitlenin aradig1
bir sonuca ulagmak icin ortaklaga gosterilen bir faaliyette gayret ve olanaklar1 birlestirmek, bir
araya toplamak (koordine etmek) ve ahenklestirmek” seklinde yapilmaktadir (Cikin ve Karacan,
1994). Ulkemizde kooperatifin yasal tanim1 6762 sayih Tiirk Ticaret Kanununda “Kooperatif
sirket, ortaklarinin ekonomik menfaatlerini ve hususuyla, meslek veya gecimlerine ait
ihtiyaglarinin karsilikli yardim ve kefalet sayesinde saglayip korumak maksadiyla bir ticaret
unvani altinda kurulan degisen sermayeli bir sirkettir” seklinde verilmistir. Bu tanimdaki
“sirket” sOzciigiiniin kooperatifin uluslararasi tanimiyla gelismesi nedeniyle; 1162 sayili
Kooperatifler Kanunu ile kooperatifin yasal tanimi sirket sozciigiinii igermeyecek sekilde
degistirilmistir (Bak. 1162 sayil1 Kooperatifler Kanunu Madde 1).

Kooperatif¢ilik uygulamalarinin tarihgesi ¢ok eskilere dayanmaktadir. Her iilke kendi
sosyoekonomik Ozelliklerine gore farkli kooperatifcilik uygulamalarimi  hayata
gecirmistir. Bu nedenle Uluslararasi Kooperatif Birligi (International Cooperative
Alliance (ICA)), kooperatifgilik uygulamalarinda birliktelik saglamak amaciyla 1963
yilinda uyulmas1 gereken ilkeleri: a) Serbest giris, b) Demokratik yonetim, c)
Sermayeye sinirlt faiz verilmesi, d) Fazlalarin kooperatifle yapilan islemler oraninda
dagitilmasi, e) Kooperatif egitiminin gelistirilmesi, f) Kooperatiflerde is birligi, olarak
acgiklamistir (Cikin ve Karacan, 1994).
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Kirsal alandaki iiretim siirecinin iyilestirilebilmesi ¢ok pargali ve kii¢lik yapidaki orman
koylerindeki tarim isletmelerinin bir biitlinliik icerisinde toplanarak planli {iretime
yoneltilmesiyle olanaklidir. Bu ancak kirsal kesimin orgiitlenmesiyle olanaklidir.
Orgiitlenme, kirsal toplum kalkinmasinda biiyiik rolii olan kendine yardim ilkesinin
(sorunu sorun sahibinin ¢6zmesi) gerceklesmesinde de Onemli bir aragtir. Kirsal
kesimde iireticiler piyasaya mal arz ederken veya piyasadan iiretim i¢in girdi talep
ederken, oldukga orgiitlii bir ticaret ve sanayi kesimi ile karsilasmaktadirlar. Ureticilerin
karsisindaki taraf Orgiitlii ve giiclii, iireticiler ise daginik ve gii¢siiz olduklarindan,
tireticilerin mesleki ve ekonomik c¢ikarlarin1 korumalari olduk¢a zordur. Mal arz
ederken ya da girdi saglarken s6z konusu olan ve daginikliktan kaynaklanan zayiflig1
giice doniistiirmek toplu pazarlik giicii elde etmek i¢in iireticilerin orgiitlenmesi sarttir.
Kirsal kesimde iiretici orgiitlenmesinin temel amaci ¢ift¢i ve ailelerinin yasam diizeyini
ve kalitesini yiikseltmektir. Bunun i¢in tarim ve orman iriinleri tiretiminde verimliligi
artirmak ve bu Uriinleri degerlendirerek treticilerin pazardaki konumunu gii¢clendirmek
gereklidir (Inan, 2002). Kooperatiflesme yoluyla, yeterli iiretim araglarna sahip
olmayan, iiretim araglarina ulagsmada belli gii¢liikleri bulunan ve bu nedenle de iiretim
etkinliklerine yeterince katilamayan kiiclik ekonomik birimlerin, ekonomik yasamda
daha etken bi¢cimde yer almalar1 saglanabilmektedir (Yildirim, 1992). Kirsal alandaki
iretimin gelistirilmesi ve bu iiretimin pazara sunulmasi siirecinde belirli bir gii¢ olmay1
hedefleyen birliktelikler kooperatiflesme yolunu seg¢mislerdir. Ulkemizdeki tarimsal
kalkinma kooperatifi sayist 5.301°dir ve bu kooperatiflerin % 60,3’ (3.197) orman
kdylerinde bulunmaktadir.

Orman koyleri Tiirk toplumunun gelir diizeyi en diisiik kesimini olusturmaktadir. Bu
kesimin temel ge¢im kaynagini ormancilik, tarim ve hayvancilik olusturmaktadir. Bu
kdylerin yararlanabildigi dogal kaynaklarin kisitli olmasi, burada yasayanlarin orman
kaynaklar1 tizerinde baski yaratmasina neden olmaktadir. Orman koylerinin orman
kaynaklar1 tizerindeki baskisini azaltmak ve bu kdylerin refah diizeylerini yiikseltmek
amactyla Cevre ve Orman bakanhigina bagli Orman-Koy Iliskileri Genel Miidiirliigii
(ORKOY) kurulmustur. ORKOY’iin gérevleri arasinda “ormancilik alaninda faaliyet
gosteren kooperatiflerin proje bazinda desteklenmesi ile iirtinlerin ulusal ve uluslararasi
pazarlarda degerlendirilmesi konularinda arastirma ve damigmanlik hizmetlerini
vermek” de bulunmaktadir. Ancak ORKOY kredileri smirli oldugu i¢in ORKOY
kredilerini rasyonel bir sekilde tahsis etmesi gerekmektedir. Ferdi ve kooperatif
kredileri olarak tahsis edilen ORKOY kredilerinin dagitiminda rasyonel
davranilmadigini, kredi tahsis edilen kooperatiflerden % 60’nin basarisiz olmasi agikca
ortaya koymaktadir. Bu nedenle ORKOY kredilerinin objektif tahsisinde s6z konusu
olabilecek ol¢iitlerin saptanmasi zorunludur.

2. Materyal ve Yontem

Bolgede faal olan 147 tarimsal kalkinma kooperatifinin 125’1 orman kdylerinde kurulu olan
kooperatiflerdir. Ornek ana kitlesini olusturan orman kéylerinde faal olan tarimsal kalkinma
kooperatiflerinin ortak sayilarinmn tespitinde; Tarim Il Miidiirliigii verilerinden, kooperatiflerin
genel kurul degerlendirme verileri dikkate alinmistir. Ancak, burada kooperatiflerin ortak
sayilarmin bulunduklar koylerdeki hane sayilarmin ¢ok ilizerinde oldugu gozlemlenmistir. Bu
durumdaki kdylerin hane sayilar ile kooperatif ortak sayilarn arasindaki farklilagmalar dikkate
almarak ornege girecek kooperatif sayisi tespit edilmeye calisilmistir. Orman koylerindeki
kooperatiflerin drneklenmesinde agagidaki formiil kullanilmigtir:
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S*xt*x N
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n=

N: Ana kitle Hacmi, (N= 90), # Standart normal dagilim degeri ( %95 olasilik degeri i¢in
t=1,96), $°: Salt ana kitle varyansi (8°=4519,9), X : Alt ana kitle ortalamasi ( X =143,2),

e: Kabul edilen hata payr degeri (%10). Burada kabul edilen hata pay1 degeri ile %10

tabakalardaki aritmetik ortalamanin ¢arpiminin karesi olarak islem yapilmustir (X x0,10)%
Boylece n=44 olarak saptanmistir. Orman koylerindeki kooperatiflerin (125 adet) 90 adetinin
Oormeklem ana Kkitlesine katilmasiyla mevcut kooperatiflerin %72’si  6rneklem kitlesine
katilmistir. Orneklenen 44 kooperatif ise toplam érnek hacminin %35,2sini olusturmaktadir.

Bu calismada rastgele secilen denek kooperatiflerin 2004-2007 yillar1 arasindaki bilango verileri
ile faktor analizi yapilmigtir. Bu analiz ile kooperatiflerin ekonomik yapilarinin saptanmasinda
kullanilacak faktorler saptanmistir. Ayrica her faktér igin c¢ogul korelasyon analizleri
yapilmistir. Bu analiz ile degiskenler arasindaki maksimum varyansi aciklayan birinci faktor
hesaplanmaktadir. Faktor analizi; 1) KMO ve Bartlett test sonuglar, 2) Ozdeger istatistigine
bagh faktor sayist ve aciklanan varyans yiizdesi, 3) Ortak varyans tablosu, 4) Dondiiriilmiis
faktor matrisi, 5)Cogul korelasyon analiz tablosu, islemleri siras1 ile yapilarak
gerceklestirilmistir.

Orneklenen kooperatifler igin yatirrm uygulamasi yapilan kooperatiflerle yatirnm yapilmayan
kooperatifler arasinda bir farkin olup olmadig1 da varyans analizi ile test edilmistir. Varyans
analizi icin secilen kooperatifler arasinda 2007 yilina ait eksik veriye sahip kooperatifler (fesih
nedeniyle) 6rnekleme katilmamistir. Bu nedenle bu analizde 35 kooperatif 6rnekleme girmistir.
Yatinm uygulamast yapilan kooperatif sayisinin 17 olmasi, ayni sayida yatirim uygulamasi
yapilmayan kooperatifin analize sokulmasimi gerektirmektedir. Bu nedenle ilgili gruptan bir
kooperatif kura ile rastgele segilerek varyans analizi uygulanmustir.

Calismada oOrneklenen kooperatiflerin ekonomik analizlerinde kullanilacak olgiitleri ortaya
koyabilmek ve bir gruplandirma yapilabilmek amaciyla yillar bazinda yapilan faktor analizi
sonuclarindan her yilin faktér analizinin birinci faktér grubunda yer alan degiskenler
belirlenmistir. Faktor analizindeki birinci faktdrlerin toplam varyansi agiklama oraninin en
yiiksek olmasi, birinci faktoriin segilmesi igin yeterli goriilmiistiir.

3. ORKOY ve Orman Kaéyleri Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri

Kooperatifler iilkelerin sosyoekonomik yasamlarinda onemli roller istlenmektedir. Kisith
olanaklara sahip olundugunda gii¢ birligi yapmak iizere tesis edilen kooperatifler, dogal
kaynaklar bakimindan kisith ve refah diizeyi bakimmdan ¢ok diisiik durumdaki orman
koylerinin kalkindirilmasinda da yasamsal éneme haizdir. Bu nedenle bu kdylerde tesis edilen
kooperatiflere yapilan yatirimlarin daha etkin olmasina iligkin politikalarin olusturulmasi
zorunluluktur. Boylece iilke kirsal alaninda 6nemli bir yer tutan ve temel gecimi ormancilik,
tarim ve hayvancilik olan orman koyliisiiniin yasam kalitesinin yiikseltilmesini saglayacak
adimlar atilmasina katkida bulunulacaktir. Ayrica, orman kdylerindeki tarimsal kalkinma
kooperatiflerinin bu kdylerin kalkindirilmasina yonelik kapasitelerini yansitacak ekonomiklik ve
etkenlik diizeylerinin ortaya konulmasi, ORKOY yatirimlarmin daha etkili ve verimli bir sekilde
yonlendirilmesine de katki saglayacaktir.

Tiirkiye niifusunun %35’1 kirsal kesimde yasamaktadir. Kirsal kesimde yasayanlarin da %32,8’1
orman koylerinde yasamaktadir. Bir baska ifade ile kirsal kesimde yasayan her ii¢ kisiden biri
orman koyliisiidiir. Bu durum orman koylerindeki orgiitlenmenin {ilke kirsal kesimini ne kadar
etkileyecegini gostermesi bakimindan olduk¢a anlamlidir. Orman kdylerindeki kooperatiflere
yapilan kredilendirme ¢alismalarinda ORKOY yatirimlar1 énemli bir yer tutmaktadir. Bu
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yatirimlar yoluyla, kooperatifler tarafindan uygulanacak proje konulari; 1)Halicilik tesisleri,
2)Siit toplama tesisleri, 3)Yapay yem {liretim tesisleri, 4)Tarim ve orman iiretiminde kullanilan
ara¢ ve donamimlar, 5) Kekik-Defne isleme ve degerlendirme tesisi, 6) Genisletme ve
modernizasyon projeleri, 7) Kooperatif-ortak iliskisi tesis edilebilen her tiirlii projeler, seklinde
ortaya konmaktadir (ORKOY, 2006). Ozellikle siirli kaynaklarm kullaniminda ORKOY kredi
uygulamalarmin odak noktasi, yatirnm miktarlar ile yatinm yapilacak uygun kooperatiflerin
se¢imidir. Bu agidan ORKOY tarafindan kooperatiflere yonelik yatirimlar irdelendiginde,
toplam 465 kooperatif i¢in 488 adet proje uygulandigi saptanmistir. Bu projelerin igerisinde
tarim sektoriine yonelik kooperatiflere uygulanan projelerin oran1 %29,5’dur. Sanayi sektoriine
yonelik kooperatiflere uygulanan projelerin oran1 %68,9; diger sanayi olarak belirtilen sektore
yonelik kooperatiflere uygulanan projelerin orani ise %0,62’dir. Uygulanan bu projelerin 2006
yili deflator fiyatlar1 ile ekonomik biiyiikliigii bakimindan irdelendiginde; tarim sektdriine
yonelik kooperatiflere uygulanan projelerin oran1t %6,33’tiir. Sanayi sektorii kooperatiflerine
uygulanan projelerin oran1 %88,44°tlir. Diger sanayi olarak belirtilen sektoriin ise orani
%5,2°dir (Tablo 1).

1974-2006 yillar1 arasinda ORKOY tarafindan gerek ferdi kredilendirme gerekse kooperatif
yoluyla kredilendirme olmak iizere toplam 1,2 milyar YTL kredi aktarimi saglandigi
goriilmektedir. Bu miktarin %19,2’si kooperatif uygulamalar1 i¢in kullanilmistir (ORKOY,
2006). ORKOY yatirmmlarina konu kooperatiflere ydnelik bir diger 6nemli noktay1 ise,
kooperatiflerin proje uygulamasi siireci ve sonrasindaki durumlar1 olugturmaktadir (Tablo 2).

Tablo 1. ORKOY Kooperatifler Dairesi Baskanliginca 1974-2006 Yillar1 Arasinda Desteklenen
Kooperatif Projelerinin Sektorel Dagilimi (2006 Yili Deflator Fiyatlari)

Sektorler Proje Sayis1 Odenen Kredi Tutar
(Adet) (TL)

Tarim 144 14.541.012.952.474

Sanayi 341 203.275.813.008.573

Diger sanayi 3 12.023.562.263.863

Toplam 488 229.840.388.224.910

Kaynak: ORKOY, 2006

Tablo 2. Proje Uygulamalar1 Ve Olusturulan Kapasite Dagilim1

Uygulanan Proje Tiirii Yaratilan Kapasite
S.H. deposu (ton/y1l) 66.000
Kereste fabrikas1 (m”) 200.000

Parke vb. fabrikas1 (m?) 125.000

Zeytin salamura tesisi (ton/yil) 4.650

Hali tezgahi (adet) 4.500
Mandira (ton/giin) 450

Siit toplama tesisi (ton/giin) 75

Tarim ve Koy isleri Bakanlig1 Teskilatlanma ve Destekleme Genel Miidiirliigiiniin 2001 tarihli
verilerine gore; iilkemizdeki Tarimsal Kalkinma kooperatifi sayisi, 5.301 adettir. Bunun 3.197
adedi orman koylerinde bulunmaktadir (ORKOY, 2006). Orman koylerinde bulunan yaklasik
3200 tarimsal kalkinma kooperatifinden kredi uygulanabilen kooperatif sayisinin 460 oldugu
goriilmektedir. Orman koylerinde kurulu bulunan kooperatiflerde kredi uygulanma orani
%14,4’tiir. Bu oranin diisilk olmas1 yaymda kisith kaynaklar dikkate alindiginda ciddi bir
kaynak aktariminin da yapildig1 bilinmektedir. Kredi uygulanan kooperatifler igerisinde sadece
%48’1 faaldir. Bu kooperatiflerden %37,4’diiniin ise ¢alismadigi, %14,6’sinin ise fesih edildigi
veya icralik oldugu goriilmektedir (Tablo 3).

144



II. ORMANCILIKTA SOSYO-EKONOMIK SORUNLAR KONGRESI 19-21 Subat 2009, SDU, ISPARTA

Tablo 3. ORKOY Kooperatif Yatirimlar1 Sonucunda Kooperatiflerin Faaliyet Durumu (2005)

Kooperatiflerin Faaliyet Durumu Kooperatif Sayisi Sayisi
Al  (Proje kooperatif miilkiyetinde galisiyor) 184 184
Bl  (Ozel Sektore Kiraland1 Calistyor) 30 31
Cl  (Proje Sektdrde Calistyor) 7 7
TOPLAM 221 222
A2 (Proje kooperatif miilkiyetinde ¢aligmryor) 144 143
B2  (Ozel sektore kiralandi calismiyor) 6 6
C2  (Proje sektorde calismiyor) 22 22
TOPLAM 172 171
D (Tesis icrada) 12 12
Fesih edilmis 55 55
TOPLAM 67 67
Genel Toplam 460 460

ORKOY kooperatif yatirnmlar1 sonucunda kooperatifin miilkiyetinde olan etkinligini
stirdiirebilen kooperatiflerin oran1 %40'tir. Kooperatiflerin %60°nin ya faaliyeti siirmemekte
veya kooperatifin miilkiyetinde bulunmamaktadir. Iste bu nokta yapilan yatirimlardaki
tutarliligin hangi boyutlarda oldugunu gostermesi bakimindan son derece dnemlidir. Akdeniz
bolgesini olusturan illerde ORKQOY tarafindan 1974-2005 yillar1 arasinda kooperatiflere yonelik
yatirimlar (2005 yili deflatoriine gore) irdelendiginde; kredi kullanan kooperatiflerin %35,1
orani ile ilk sirada Antalya ilinin yer aldigi goriilmektedir (Tablo 4). Bu siralamada %23,4
orantyla Isparta ili ikinci, %16,9 orantyla Burdur ili ti¢lincii, %14,3 Adana ili dordiincii, %5,2
orantyla Kahramanmaras ili besinci sirada, %2,6 oraniyla Igel ili altinci siradadir. Bu donemde
yapilan yatirimlarin mali biiytiklik itibariyle dagilimi (2005 yili deflator fiyatlarina gore)
irdelendiginde; toplam tutarin %28,6’smin Icel ili kooperatiflerine, %25,9’nun ise Isparta ili
kooperatiflerine uygulanacak projeler karsiligi olarak yonlendirildigi goriilmektedir.

Tablo 4. Akdeniz Bélgesinde ORKOY Kooperatif Yatirimlarinm Dagilimi (1974-2005)
1974-2005 Y1 Sonu

Iller Kooperatif Kredi Verilven Ko'op. itibariyle Kredi
Sayisi Uyguladig1 Proje Miktart
(Adet) Sayis1 (Adet) (TL)
Adana 11 11 5.673.575.271.860
Antalya 27 28 9.099.341.106.048
Burdur 13 13 1.452.810.655.140
Isparta 18 18 9.852.945.830.663
Icel 2 2 10.882.384.377.655
Kahramanmarag 4 4 767.732.208.614
Osmaniye 2 2 393.691.616.917
Bolge Toplam 77 78 38.122.481.066.896

Antalya ilindeki kirsal alanda yer alan koyler igerisinde orman kdylerinin oranit %76°dir.
Glndogmus ve Gazipasa il¢elerindeki orman i¢i kdylerin kirsal niifus icerisindeki orani %38 ve
%32°dir. Ayrica, Giindogmus, Kas ve Korkuteli gibi ilgelerde kirsal niifus icerisinde orman
koyleri niifusunun orani sirastyla, %66, %56 ve %46’dir. Buna karsin, toplam kirsal alan niifusu
igerisinde orman ici koylerinde yasayan niifusun orami ise %16 diizeyindedir. Kirsal alana
yonelik bu veriler kdylerin sadece bir agidan degerlendirildiginde bile ne kadar farkli durumlarla
karsilagilabilecegini gostermektedir (Cosgun ve ark., 2007). Dolayistyla, kaynak tahsisinde
karar verme yaklasimlarinin 6nemi ortaya g¢ikmaktadir. Kirsal alana yonelik orgiitlenmede
kooperatiflesme kadar kooperatiflerin bir araya geldigi birliklerin olusumu da Onemlidir.
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Antalya ilindeki siirli sorumlu kooperatiflerin olusturdugu birliklerin doért temel {iretim alanina
yonelik olarak ortaya ¢iktig1 goriilmektedir (Tablo 5).

Tablo 5. Antalya ilindeki Kooperatif Ust Birliklerinin Dagilim1

Birligin Ad1 Ortak Kooperatif Ortak Ciftci
Sayisi (Adet) Sayisi (Adet)
Antalya Bolgesi Hayvancilik Kooperatifleri Birligi 32 5.533
Antalya Bolgesi Ormancilik Kooperatifleri Birligi 14 2.683
Antalya Bolgesi Tarim Kooperatifleri Birligi 8 954
Antalya Bolgesi Su Uriinleri Kooperatifleri Birligi 9 393
Toplam 62 9,563

Kaynak: Tarim I Miidiirliigii, 2005.

Hayvancilik, ormancilik, tarim kooperatifleri ve su iirlinleri kooperatifleri birliklerine ek olarak
aricilik ile ilgili birlik olmak iizere diger birlik kuruluslar1 da goériilmektedir. Ancak kanimizca,
artan sayidaki birlik olusumlarinin kaynaklarin kullaniminda verimlilikten uzaklagilmasi anlami
tagidigi diistiniilmektedir. Bu kapsamda diger birlik olusumlarina bu bdliimde yer verilmemistir.
Buna ragmen Antalya ilindeki tarimsal kalkinma, sulama ve su {riinleri kooperatif sayilarinin
298 oldugu dikkate alinirsa birliklerin 6rgiitlenmede ne kadar etkin oldugu goriilmektedir. Oysa
kirsal alandaki kooperatiflerin kooperatif birlikleri araciligiyla giiglerini merkezilestirebilecegi
bilinmektedir. Bu durum ise piyasa kosullartyla daha giiclii bir rekabet etme olanagi ortaya
koyacaktir. Temelde bu ekonomik gerceklik ¢ok sayida birlik olusumuna karsi olma gerekgesini
olusturmaktadir. Diger bir kaygi ise ¢cok sayida ortaya ¢ikan ve/veya ¢ikarilan birlik olusumlari
politik bir yap1 kazandirilarak, kaynaklarin verimli kullanilmamasina yol agilmasidir. Antalya
ilindeki kooperatiflesme diizeyi irdelendiginde; tarimsal kalkinma kooperatiflerinin toplam
kooperatifler igerisindeki oran1 % 68,1°dir. Sulama kooperatiflerinin orani %26,5 ve su iirlinleri
kooperatiflerinin orani ise % 5,4’diir (Tablo 6).

Tablo 6. Antalya ilindeki Orman Koylerinde Kooperatiflesme Durumu (2005 Y1li)

Tarimsal Kalk. Tarimsal Kalk.
Kooperatifleri Kooperatifleri
Tarmmsal Kalkinma Kooperatifleri Orman
. Su . .
Iigeler Urid . Sulama Orman Orman Kaoyleri
riinleri £, APV
Ici Bitisigi Toplami_ Tarimsal
31. 32. Orman Kalkinma
Cahsmayan  Faal Toplam Md. Md. Dis1 Adet  Toplam
Antalya 2 9 11 12 23 7 2 3 9 23
Akseki 0 3 3 13 16 8 0 5 8 16
Alanya 2 11 13 8 21 4 1 3 5 21
Elmal1 0 13 8 12 20 1 9 2 10 20
Finike 1 2 2 9 11 9 0 0 9 11
Gazipasa 1 2 5 18 23 17 1 0 18 23
Gilindogmu 0 0 3 10 13 8 2 0 10 13
Kas 4 8 5 10 15 8 0 2 8 15
Korkuteli 1 23 2 16 18 5 6 5 11 18
Kumluca 0 4 0 8 8 7 0 1 7 8
Manavgat 4 3 2 20 22 19 1 0 20 22
Serik 1 1 2 11 13 9 1 1 10 13
Toplam 16 79 56 147 203 102 23 22 125 203

Antalya ilindeki kooperatiflerin ilgeler bazinda ve orman koyleri 6zelinde dagilimi da
irdelenmesi gereken bir diger unsuru olusturmaktadir. Antalya ili orman koyleri igerisinde
kooperatiflesme orani %25,4’tiir. Bu oran orman i¢i koyler i¢in %32,5’dur. Yani her dért orman
koylinden birisinde, her iic orman i¢i kdyden birisinde tarimsal kalkinma kooperatifi
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bulunmaktadir. Diger yandan, ilde yer alan tarimsal kalkinma kooperatiflerinin %61,6’s1 orman
koylerinde bulunmaktadir. Tarimsal kalkinma kooperatiflerinin %50,3°ii orman i¢i koylerde,
%11,3’1 orman kenar1 kdylerde ve 9%10,8’1 de orman dis1 kdylerde yer almaktadir. Dolayisiyla
Antalya ilindeki orman koyleri i¢in tarimsal kalkinma kooperatiflerinin 6nemi oldukca
biiyiiktiir. ildeki tarmmsal kalkinma kooperatiflerinin %72,4’{i faal olarak calismaktadir. Bu
durum tilke genelindeki yapidan son derece gelismis bir ¢izgi sergilemektedir. Kooperatiflerden
faal olma yiizdesi en diisiik olan iki ilce Alanya (%38,1) ve Antalya-merkez il¢edir (%52,2).
Faal olma orani1 en yiiksek ilge Kumluca (%100) ve Manavgat (%90,9) ilgesidir. Orman kdyleri
igerisinde orman i¢i kdylerdeki tarimsal kalkinma kooperatif oran1 % 81,6°dur.

Orman koylerindeki tarimsal kalkinma kooperatiflerinin tiimiiniin orman i¢i kdylerde olan
ilgeler (bu oranin % 100 oldugu) Akseki, Finike, Kag ve Kumluca ilgeleridir. Calismada 41 adet
kooperatif orneklenmesi planlanmigtir. Bu 6rneklem sayisi ilde faal olan tarimsal kalkinma
kooperatiflerinin yaklasik %29’unu olusturmaktadir. Orneklemde yer alan kooperatiflerin
%80,5’u orman i¢i %19,5’u ise orman kenar1 koylerdeki kooperatiflerden olusmaktadir.
Orneklenen kooperatiflerin gerek ORKOY gerekse Tarim i1 Miidiirliigii olanaklar1 ¢ercevesinde
%?34,2’sine yonelik olarak kredilendirme uygulamasi yapilmistir.

Orman koylerindeki kooperatiflere yonelik 6nemli bir bulgu ise calisma siireci icerinde
ornekleme giren kdy kooperatiflerinden % 19,5’unun fesih olmasidir. Bu oranin giderek
artacagl gorlilmektedir. Siiregte en Onemli etmen kooperatiflerin herhangi bir etkinlik
yapamamalaridir. Buna neden ise ormancilik calismalarina konu olan odun hammaddesi
iiretiminin dikili satis olarak ihale edilmesi olgusudur.

5. Mali Analiz Yontemleri

Mali tablolar analizi, bir firmanin mali durumunu, faaliyet sonuglarmi ve finansal yonden
gelismesini degerlendirebilmek, gelisme yonlerini saptayabilmek ve o firma ile ilgili gelecege
yonelik tahminlerde bulunabilmek i¢in, mali tablolarda yer alan kalemler arasindaki iligkilerin
ve bunlarin zaman iginde gostermis olduklari egilimlerin incelenmesinden olugsmaktadir. Mali
analiz genellikle; a) Amacina (Yonetim analizi, Yatirim analizi, Kredi analizi), b) Kapsamina
(Statik analiz, Dinamik analiz), ¢) Analiz yapanmn isletme icinde veya disinda bulunmasma (i¢
analiz ve dis analiz) gore ayrima tabi tutulmaktadir.

Analizlerde kullanilabilen mali tablolar asagida siralanmistir:
1. Bilango (mali durum tablosu, hesap vaziyeti, aktif-pasif tablosu),
Gelir tablosu (kar-zarar tablosu, igletme tablosu),
Dagitilmamis karlar tablosu (yedek akgeler degisim tablosu-oto-finans tablosu),
Oz sermaye (6z varlik) degisim tablosu,
Net isletme sermayesi degisim tablosu,
Nakit akim tablosu (para akimi tablosu),
Fon akim tablosu (finansman tablosu-kaynaklar ve kullanim tablosu).
Ancak uygulamada bilango ve gelir tablosu yaygin olarak kullanilmaktadir (AKGUC,1990).

NO LR LN

Mali tablolar, isletme ile ilgili pratik ve énemli sorularin yanitlarii arastirmak igin analize tabi
tutulur. S6z konusu sorular: Isletmenin bor¢ d6deme giicii var midir? Isletme sermayesi yeterli
midir? Isletme dengeli bir sekilde finanse edilmis midir? Isletme, uzun siireli borglarmi
ddemede giicliiklerle, imkansizliklarla karsilasa bilir mi? Isletme duran varliklara asir1 yatirim
yapmis nudir? Isletmenin faaliyet sonuglari, karlilig: yeterli midir? olarak siralanabilir. Bu soru
listesini uzatmak miimkiindiir. Mali tablolar statik ve dinamik olarak analize tabi tutulabilir. A)
Statik Analiz: Belirli bir tarihte diizenlenmis veya belirli bir doneme ait mali tablolarda yer
alan kalemler arasindaki iligkilerin saptanmasina ve bu iliskilerin incelenmesine statik analiz
denilmektedir. Statik analiz, isletmenin mali durumunu ve faaliyet sonuglarini belirli bir tek
donem igin ortaya koyar. Statik analizle, isletmenin belli bir dénemdeki likidite durumu,
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finansal yapist ile karlilik ve faaliyet sonuglar1 hakkinda degerli, faydali bilgiler saglanabilir. B)
Dinamik Analiz: Dinamik analiz ise, bir birini izleyen dénemlere ait mali tablolarda yer alan
kalemlerin zaman igerisinde gostermis olduklari artis veya azaliglarin incelenmesi ve egilimlerin
saptanmasidir. Isletmenin belli bir donemdeki mali durum ve faaliyet sonuglarmin gecmis
yillarla karsilastirilmasi, ge¢mis yillara kiyasla olumlu ve olumsuz gelismelerin ortaya
konulmasi, yapilan analizin degerini artirmakta ve yoneticilerle, mali analistlerin dikkatini
onemli iligkiler ve egilimler iizerine ¢ekmektedir. Dinamik analiz, isletmenin yoneticilerine
gerekli diizeltici Onlemlerin hizla alinmasi konusunda da yardimci olmaktadir. Cesitli
gostergeler, Olciiler, karsilagtirmalar, isletmenin mali durumunun, karliliginin, verimliliginin
degerlendirilmesinde yardimci olmaktadir. Mali tablolar analizinde kullanilan teknikler: 1)
Karsilagtirmali analiz, 2) Yiizde metodu ile analiz (ortak esasa indirgenmis tablolar-ylizdelerle
ifade olunan tablolar-dikey analiz), 3) Trend yiizdeleri analizi, 4) Oranlar, olarak siralanabilir.
Sonuncu mali analiz teknigine ait oranlari: a) Likidite akigskanlik durumu oranlari, b) Mali
biinye ile ilgili oranlar, c) Iktisadi varliklarm kullanilis ile ilgili oranlar (iktisadi varliklarin
devir hizlari-aktivite-faaliyet oranlar1), d) Kéarin oOlgiilmesi ve analizine ait oranlar, olarak
siniflandirilmaktadir (Karanlik, 2005).

6. Tartisma ve Sonug¢

Yillara gore yapilan analizlerde; her yil i¢in ortaya bir faktor grubu ¢ikmigtir. Faktor gruplarinda
birinci faktor grubundaki degiskenlerin toplam varyansi agiklama oranlar1 dikkate alindiginda,
oncelikle bu degiskenlerin istatistiki yonden oOnemli oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla,
yapilacak bir degerlendirmede birinci faktorii olusturan degiskenler diger degiskenlere gore
daha onemlidir. Her y1l i¢in elde edilen birinci faktdrdeki degiskenler incelendiginde, ekonomik
analiz icin secilen 12 adet degiskenden sekiz tanesinin her faktor analizinin birinci faktor
grubunda degisken olarak yer aldigi goriilmektedir. Boylece kooperatiflerin ekonomik analizi
icin secilen 12 degisken, faktor analizindeki birinci aktér grubunda yer alan sekiz degiskene
indirgenmistir. Calismanin kapsadigi siire¢ dikkate alindiginda, yani dort yila ait faktor
analizindeki degiskenlerden her yil i¢in ayni olan, dort yilda da degisken olarak yer alan
degisken ile dort yilin Gglinde yer alan degiskenler bulunma yogunlugu %75 ve tizeri olarak
saptanmistir. Bu sekilde saptanan bes degisken kooperatiflerin mali analizlerinde kullanilacak
Olciitler olarak belirlenmistir. Bu degiskenlerin hangi ekonomik yap1 analizine konu oldugu ise
Tablo 7°de verilmistir.
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Tablo 7. Degiskenlerin ekonomik analiz gruplarina dagilimi
. . T v ° =
Ekonomik Analizde Kullanilan Kavramlar Rumuzlar g & g g Bulumma
N & a A Sayisi
s = Cari oran CR -
= £ . o
= < Net isletme sermayesi aktifler oranm LKT R)
_ Borglar aktif toplamina orant KLDRC R)
= Oz sermayenin aktif toplamina orani SRAKTIF 3
E E Oz sermayenin borglar toplami orani OZSRBRC 1
2 s Kisa siireli bor¢larin kaynaklar
S < | toplamma orani KSBRCKYNK 3
= Maddi 6z sermayenin maddi duran
varliklara orani MDOZSRMMDDRN 1
5« £ § | Isletme sermayesi devir hizi ISLTSRMDVIRHZ -
£ 5 £ 5 | Varlik (aktif) devir hizi VRLKAKTFDHZ 2
1 o
=7 2 S |0z sermaye devir hizi OZSRMYDVRHZ
< =
£ =
‘2 = = & | Netkar 6z sermaye orani OZSRMYKRL -
ESELE
==X kL
22 ©
Q o Aktif karlilik oran1 AKTFKRL

Goriilecegi gibi degiskenlerin ii¢ tanesi: 1) Borglar aktif toplamina oram1 (KLDRC), 2) Oz
sermayenin aktif toplamima oran1 (SRAKTIF), 3) Kisa siireli borglarin kaynaklar toplamina
oran1 (KSBRCKYNK), finansal yap1 analizine aittir. Diger iki degiskenden bir tanesi, kérin
Olc¢lilmesinde kullanilan oranlar i¢in kullanilan, aktif karlilik oran1 (AKTFKRL), ikincisi ise,
likidite analizi i¢in kullanilan net isletme sermayesi aktifler oran1 (LKT) dur.

Kooperatifler gibi isletmelerin mali yapi analizlerinde kullanilan ve genel igerikli segilen 12
degisken ve/veya Olciit, yapilan analizler ve degerlendirmeler sonucunda bes degiskene
indirgenmistir. Bu degisken ve/veya Olgiitler orman koylerinde etkinligini siirdiiren Tarimsal
Kalkinma Kooperatiflerinin mali yap1 analizinde kullanilabilecek temel oOlgiitlerdir. Kaynak
aktarici olarak kooperatiflere yonelik yapilacak yatirimlarda yatirima konu projelerin ekonomik
analizlerinden 6nce bu yatirimlarin yiiriitiilebilecegi konusundaki yeterliligi dikkate alacak mali
yap1 analizlerinin ortaya konulmasi ve uygulanmasi gerekmektedir. Bunun i¢in de saptanan bu
bes degiskenin 0Olgiit olarak kullanilmas1 gerekmektedir. Calismada kredi yatirimlar1 uygulanan
kooperatifler ile kredi yatirnmi uygulanmayan kooperatiflere varyans analizi uygulanmistir.
Varyans analizi uygulamasina yonelik detayli bilgiler materyal ve ydntem bdliimiinde
aktarilmistir. Secilen 12 degisken i¢in yapilan ¢ift girigli varyans analizi testlerinde yillara gore
ve kredi uygulamasi yapilma ve yapilmama durumuna gore alti degisken igin farklilik
goriilmiigtir. Bu durum proje varsayimlarmin test edilmesi agisindan da ayrica Onemli
goriilmektedir. Istatistiki olarak aralarinda farklibik goriilen alti degisken sirasiyla; 1) Net
isletme sermayesi aktifler oran1 (LKT), 2) Oz sermayenin aktif toplamina oran1 (SRAKTIF), 3)
Kisa siireli bor¢larin kaynaklar toplamina orani (KSBRCKYNK), 4) Maddi 6z sermayenin
maddi duran varliklara oran1 (MDOZSRMMDDRN), 5) Oz sermaye devir hizi
(OZSRMYDVRHZ) ve son olarak 6) Aktif karlilik oran1t (AKTFKRL), dir. Varyans analizinde
farklilig1r ortaya koyan alti degiskenden dordii faktor analizinde ortaya c¢ikan degiskenlerle
aynidir.

Kooperatiflerin mali yapilarinin analizi i¢in segilen on iki 6lgiite gore temel bilesenler analizi
uygulanmistir. Her yil icin ayri olarak yapilan bu degerlendirmede kooperatiflerin siralamasi
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yapilmistir. Mali analiz endeksine gore yapilan bu siralamada ilk 10 sirada yer alan
kooperatifler Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Temel Bilesenler Analizi Siralamasinda Yillara Gore Ilk On Sirada Yer Alan
Kooperatiflerin Dagilimi

Sira No 2004 yih 2005 yih 2006 yih 2007 yih
1 akshocky antlhsendr antlgybyr kasikizce
2 kasstlgn mnvgtykrsklr gzpskaralar antlkzl
3 gndgmkoprl gzpsgkebln antlkzl alnygzlbg
4 mnvgtgebece korktakyar korktlulucak akscnrdb
5 gzpskaralar alnybyr askgmsdml alnybyr
6 alnytslk mnvgtkrkaya gndgmblky korktakyar
7 alnybyr serikhsdumen kasikizce serikhsdumen
8 aksakshp elmlylzml serikhspnar antlgybyr
9 gndgmotrkns aksgclky korktlgzl mnvgtykrsklr
10 serikhskzlorn gzpskaralar kmlcakrcorn serikhskzlorn

Tablo 8 incelendiginde, olusturulan mali analiz endeksine gére orman kdy kooperatiflerinin
siralamasinda ilk on sirada yer alan kooperatiflerin yillarla gore degisiklik gosterdigi
goriilecektir. Bu beklenen bir durumdur. Kooperatiflerin yillar bazinda gercgeklestirdikleri
etkinliklerin farklilig1 boyle bir durumun ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Temel bilesenler
analizi yoluyla olusturulan mali analiz endeksi kooperatiflerin secilen mali Olgiitlere gore
ekonomik yapilarinin saglikli oldugunu ifade etmektedir. Dolayisiyla gelistirilen endeks yoluyla
kooperatiflerin belirli yillar taban alinarak gecirdigi siire¢ izlenebilecektir. Bu durum, bir
bakima kooperatiflerin giivenebilirligi anlamini tagimaktadir. Olusturulan endekste belirli sirada
yer alan kooperatifler i¢in, oncelikle kredi destegine sahip olmak gibi bir destekleme politikas1
uygulanabilecektir. Bdyle bir uygulama teknisyenlerin sosyo-politik baskilarla karsi karsiya
kalmasin1 da Onleyecektir. Bu tiir bir politika benimsenmesi kisith kaynaklarin etkin
kullanimina da olanak tanimis olacaktir. Dolayisiyla bu tiir yaklasimlarin ortaya konulmasi
karar vericiler i¢in onemli bir olgudur. Donem sonlarinda bilango ve gelir tablosu gibi mali
tablolar diizenlenmekte, kar (gelir fazlasi) ya da zarar (gider fazlasi) gibi sonuglara
ulasilmaktadir. Kooperatifler, tiim faaliyetleri sirasinda mali yasalarin hiikiimlerine uymak
durumundadirlar. Bu agidan kooperatiflerde iyi isleyen bir muhasebe sistemine ihtiya¢ vardir.
Ancak incelenen kooperatiflerin bazilarinin boyle bir sisteme ulagamadigi da goriilmiistiir.

Tiirkiye ormancilik kooperatifleri birligi (ORKOOP) genel merkezi ve bdlge birliklerine orman
kdylerinde kurulu bulunan kooperatiflerin geleceklerine yonelik biiyiik sorumluluk diigmektedir.
Kooperatiflerin bu birliklere iiye olmasmi saglayacak sistemin olusturulmasi, giivenin
kazanilmas1 ve kooperatif yonetim ve iiyelerinin egitimler yoluyla gelismelerinin saglanmasi
ORKOOP’un temel gorevi olmak durumundadir. Bu amagla uygulama projeleri olusturularak
yasama gegirilmesi gerekmektedir.

Orman koylerindeki kooperatifler aracilifi ile kaynak aktariminin temel alindig1 bu yaklasimda,
projelerin ekonomikligi yani sira bu projeleri uygulayacak saglikli ekonomik yapiya sahip
kooperatifleri dikkate alan bir yapinin kurulmasimnin zorunluluk oldugu goriilmiistiir. Bu
zorunluluk kaynaklarin etkin kullanimi i¢cin mutlak gerekli bir olgudur. Calismada bu yaklasima
olanak taniyacak bilgiler, diger bir ifade ile kooperatiflerin saglikli bir ekonomik yapida olup
olmadiklarini saptayabilecek Olgiitler belirlenmistir. Belirlenen olciitlere gore bir endeks
gelistirilmis ve kredi oncelik siralamasina ait bir 6rnek olusturulmustur. Ayrica kredi kullanan
kooperatiflerle kullanmayan kooperatifler arasinda birinciler lehine bir yapimin oldugu da
saptanmistir.
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Sonug olarak, bu calisma ile kamuya ait kit kaynaklari, gelir dagilimi adaletsizligini gidermek
ve milli gelir diizeyini artirmak amaciyla ilgili kesimlere tahsisle gorevli kurum/kuruluslarin
politik kaygilardan uzak bir sekilde rasyonel hareket etmesini saglayacak Olgiitlerin
gelistirilebilecegi kanitlanmistir. Béylece ORKOY ve ORKOOP vb. kurumlar bu calisma ve
benzerlerini dikkate alarak kaynak tahsisinde rasyonelligi yakalayabilecek ve kit kaynaklar
toplum refahina katki saglayacak sekilde dagitilmis olacaktir.

Kaynaklar

Akgii¢, O., 1990. Mali Tablolar Analizi, Muhasebe Enstitiisii Yayin No: 61, Muhasebe
Enstitlisti Egitim ve Aragtirma Vakfi Yayin No:13, Istanbul

Cikin, A., Karacan, R., 1994. Genel Kooperatif¢ilik, E.U. Ziraat Fakiiltesi Yaymn No: 511,
[zmir.

Cosgun, U., Bekiroglu, S., Telek, A., 2008. Orman Kdylerindeki Kooperatiflerde, Etkinlik
Diizeylerinin irdelenmesi (Antalya Ili Ornegi), Bati Akdeniz Ormancilik Arastirma
Midiirliigii Teknik Biilten No: 33, Antalya (basilmamustir).

Karanlik, S., 2005. Kooperatifler ve Muhasebesi, Nobel Yaym No: 311, Nobel Basimevi,
Ankara.

Yildirim, S., 1992. Kooperatif Kuruluslarda Basarinin Artirilmasina Yénelik Onlemler, MPM
Yayin No: 477, Ankara

Ozdamar, K., 2004. Paket Programlar ile Istatiksel Veri Analizi IT (Cok Degiskenli Analizler),
Kaan Yayinevi, Eskisehir.

ORKOY, 2006. “Kooperatifler Dairesi Baskanligi Orman Halk iliskilerinin Diizenlenmesinde
Iletisim Sorunu, Tespit Yontemleri Ve Coziim Onerileri” Semineri/2006,Antalya.

Tarim Il Miidiirliigii, 2005. Tarim [l Miidiirliigii, Destekleme Sube Miidiirliigii, Kooperatifler
Boliimii, Antalya

151



