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Ozet

Bu caligmada, iilkemizdeki devlet orman isletmelerinin iktisadilik ve verimlilik profilini ¢ikarmaya
yonelik parametreler; Kilis Devlet Orman Isletme Miidiirliigii'nde ele alinmistir. Kilis Devlet Orman
Isletme Miidiirliigii’ niin 2000-2005 yillar1 arasindaki 6 yillik dénemi kapsayan bu arastirmanin verileri,
ilgili déneme ait bilancolar, brifingler ve diger kayitlardan alinmis olup, iktisadilik analizleri Kilis Devlet
Orman Isletme Miidiirliigi’ niin kit kaynaklar1 (iiretim faktdrlerini) ne derece iktisadi ve verimli
kullandigini ortaya koymak amaciyla yapilnistir. Bu amagla, Kilis Devlet Orman Isletme Miidiirliigii’ ne
Ozgii iktisadilik ve verimlilik kriterleri gelistirilmistir. Bu kriterler ayr1 ayr1 karsilastirilarak, Kilis Devlet
Orman Isletme Miidiirliigii iiretim faktorleri yoniinden ayrintili bir sekilde incelenmistir.

Bu inceleme sonuglarma gore, Kilis Devlet Orman Isletme Miidiirliigii’ nde iiretilen odun kokenli orman
dirlinlerinin yillar itibariyle iktisadiligi ve verimliligi ortaya konulmustur. Ayrica Kilis Devlet Orman
Isletme Miidiirliigii’nde arazinin, sermayenin ve isgiiciiniin ne derece verimli kullanildig1 tespit edilmistir.

Sonug olarak; iktisadiligin ve verimliligin (dar anlamda basarinin) nasil arttirilacagi konusunda 6neriler
getirilmistir.

Anahtar Kelimeler: iktisadi (ekonomik) analiz, iktisadilik ve verimlilik, basar1, Kilis Devlet Orman
Isletme Miidiirliigii

An Analysis of Economic Efficiency and Operation from The Angle of Inferences
in Directorate of Kilis State Forestry Enterprise

Abstract

In this study, the parameters aimed at revealing economic efficiency and productivity profile of the State
Forest Enterprise in our country, had been investigated in the example of the Directorate of Kilis State
Forestry Enterprise. The data of this research including the period of six years between the years of 2000
and 2005 were obtained from balances belonging to the related years, briefing and other records and the
purpose of the analysis of economic efficiency was to put forth to what extent the Directorate of Kilis
State Forestry Enterprise used limited resources (production factors) as constraints in an economic and
effective way. For this purpose, the criteria of economic efficiency and productivity peculiar to the
Directorate of Kilis State Forestry Enterprise were developed. The Forest of Kilis State Forestry
Enterprise from the point of production factors was studied in a detailed way by comparing those criteria
one by one.

According to the results of this analysis, the economic efficiency and productivity of wood based forest
products throughout the years produced in the Kilis State Forestry Enterprise were emerged. Besides,
howfar the usage ofproductivity of land, capital and labor have been obtained by Kilis State Forestry
Enterprise.

As a conclusion, there were some suggestions about how economic efficiency and productivity (“success”
in a narrow sense) would be increased.

Keywords: Economic analysis, economic efficiency and productivity, success, Directorate of Kilis State
Forestry Enterprise

328



II. ORMANCILIKTA SOSYO-EKONOMIK SORUNLAR KONGRESI 19-21 Subat 2009, SDU, ISPARTA

1. Giris

Ulkemizde ormancilik sektoriinde yiiriitiilen ekonomik aktivitelerin biiyiik bir boliimii devlet
orman isletmelerinde gergeklesmektedir. Bu baglamda, devlet orman isletmelerinin ekonomi
biliminin 6ngordiigii gibi kit kaynaklar1 etkin bir sekilde kullanmasi icin iktisadilik, verimlilik
ve karlilik ilkelerine gore siirekliligini koruyabilmesi gerekmektedir. Bu kavramlar, kismen
basar1 ol¢iitii olup, isletmenin giderlerinin azaltilmas1 ve gelirlerinin arttirilmasini (dolayisi ile
basarisinin arttirtlmasini) hedeflemektedir. Bunun icin; Orman Genel Midiirliigii biinyesinde
ormanciligimizin sadece bitki, toprak, su kapsaminda ele alinmamasi, ayn1 zamanda sosyal,
ekonomik ve yonetsel kapsamda da basar1 degiskenlerinin tanimlanmis olmasi1 gerekmektedir.
Bu noktadan hareketle; ormanlarin korunmasi, genisletilmesi, ormanlarin sosyal, ekonomik ve
yonetsel agidan ele alinarak ¢ok yonli isletilmesi, orman iiriinleri ve hizmetlerine olan talebin
karsilanmasinin siirekliliginin saglanmasi ve ormanlarin iginde ve bitisiginde yasayan koyliilerin
ormanlara yonelik olumsuz baskilarinin minimuma indirgenmesi icin gerekli tedbirlerin
alimmasi, ormanciligin amaglarindandir.

Fakat, simdiye kadar, basarinin tanimlanmayisi, isletmeler arasi rekabet ortaminin
olusturulmayisi, uzmanlasmanin saglanamamasi, personelin belirli yerlerde yigilmasi,
motivasyon eksikligi, elde edilen ¢iktilarin gergekei olarak fiyatlandirilamamasi veya degerinin
altinda fiyatlandirilmasi dolayisi ile pahali ¢alisan bir organizasyon olmasi gibi olumsuzluklar
nedeniyle iilkemiz ormanciliginda gergeklestirilmek istenen amaglara ulasmakta darbogazlarla
karsilagilmaktadir. (Geray, 1989)

Bu olumsuzluklar, ormancilik sektoriiniin iilke ekonomisine katkisinin %0,8 diizeyinde
gerceklesmesi  sonucunu  dogurmustur (OGM, 2007). Ormancilik sektoriiniin = tilke
ekonomisindeki katkisinin arttirilmasi, makro diizeyde toplumsal refah; mikro diizeyde
isletmelerin isleyisi ve dogru ydnetim kararlarinin alinmasi, dolayisiyla orman isletmelerinin
etkin bir gekilde isletilmesi ile miimkiin olacaktir. Bunu gergeklestirebilmek i¢in ise; mevcut
devlet orman isletmelerinde sosyal, ekonomik ve yonetsel agidan modern ormanciliga uygun bir
yapilanmaya gidilmesi yoniinde daha fazla mesafe alinmasi1 gerekmektedir. Bu yapilanma devlet
orman igletmelerinin kit kaynaklarini ne derece iktisadi ve verimli kullandiginin bir bagka ifade
ile basar1 durumlarinin ortaya konularak, sonuglarinin irdelenmesi ile miimkiin olacaktir. Bagar1
durumlarinin belirlenmesi i¢in ise, devlet orman isletmelerinin farkli ydnlerini ortaya
koyabilecek cesitlilikte iktisadilik analizlerinin yapilmasi gerekmektedir. Bdylece, isletmelerin
gecmisten bugiline ekonomik bagarilar1 tayin edilerek, isletmelerin gelecek donemdeki
faaliyetlerinin daha iktisadi ve verimli olmasini saglayacak dogru kararlar almalari miimkiin
olacaktir.

Iktisadi analiz, iktisadi olaylar1 meydana getiren unsurlar1 ve bunlara tesir eden faktérleri tespit
etmek ve bu unsurlar arasindaki karsilikli miinasebetleri ortaya koymak i¢in bagvurulan bir
arastirma metodudur (Vural, 1983). Bu ¢alismada, iilkemizdeki devlet orman isletmelerinin
iktisadiligini ve verimliligini ortaya koyan parametreler, Kilis Devlet Orman isletme Miidiirliigii
omeginde ele almmugtir. Ayrica isletmelerin kamu zarari boyutunun nedenleri iiriin siniflar
diizeyinde ortaya konularak ¢6ziim Onerileri getirilmeye caligilmistir.

2. Materyal ve Yontem

Arastirma bolgesi olarak, Kilis Merkez Isletme Sefligi, islahiye isletme Sefligi, Gaziantep
Merkez Isletme Sefligi ve Araban Isletme Sefligi'nden olusan Kilis Devlet Orman Isletme
Miidiirliigii secilmis olup; iktisadilik ve verimlilik analizleri igin 6 yillik siireci kapsayan 2000-
2005 donemi uygun goriilmiistiir.

Kilis Devlet Orman Isletme Mudirliginin 2000-2005 yillart arasindaki toplam kér-zarar
durumu incelendiginde; Kilis Devlet Orman Isletme Miidiirliigii’niin 3 506 941,962 YTL zarar
ettigi tespit edilmistir.
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Ote yandan, Bas ve Artar (1991)’e gore, hedef ¢iktinin en az kaynakla veya mevcut kaynaklarla
en ¢ok ciktiy1 iretecek bigimde karsilanmasi durumunda iktisadilikten s6z edilebilmektedir.
Iktisadilik teoremi ;

Satig Hasilat
Maliyet Masraflari

Iktisadilik =

seklinde olup; elde edilen deger 1°den biiyiik ise, iktisadilik s6z konusudur (Miiftiioglu, 1989).
Bu noktadan hareketle, Kilis Devlet Orman Isletme Miidiirliigii’niin {iretim bakimindan
iktisadilik orani 1,3 olarak saptanmistir. Bu degerin 1’den biiyiik olmasi; isletmenin iiretim
bakimindan iktisadi oldugunu gostermektedir. O halde bu zararin; diger olagan dis1 gider ve
zararlar ile faaliyet giderlerinden (arastirma-gelistirme giderleri, pazarlama-dagitim giderleri,
genel yonetim giderleri...) kaynaklandig1 diisiintilebilmektedir. Bu zarara konu olan kalemlerin
detayli olarak incelenerek, zarari minimize etmeye yardimci olacak ¢0ziim Onerilerinin
getirilmesi ve Kilis Devlet Orman Isletme Miidiirliigii’ niin iktisadiliginin ve verimliliginin
(dolayisiyla basarinin) arttirilmasi, bu aragtirmanin amacini olusturmaktadir.

Kilis Devlet Orman Isletme Miidiirliigii’ niin iiretim faktdrlerinin (toprak, emek, sermaye vb.)
iktisadiligini ve verimliligini degerlendirmek amaciyla toplam 20 adet kriter gelistirilmistir. Bu
kriterler devlet orman isletmelerine 6zgli olup, bu kriterlerin belirlenmesinde daha Once
yapilmis olan bazi ¢alismalardan yararlanilmistir (Caglar ve Oncer, 1990; Dasdemir, 1995;
Sentiirk, 2005). Ayrica yapilan arastirmalar sonucu iktisadiligin ve verimliligin arttirilmasini
hedefleyen ve Kilis Devlet Orman Isletme Miidiirliigiine has olan 6zel kriterler (Iktisadilik 4, 5,
6) tarafimizdan gelistirilmis olup, tiim kriterler arasinda karsilastirilmali (mukayeseli) analizler
yapilmistir. Bu degerlendirmeler yapilirken, kriterlerin sonucunun 1’den biiyiik olmasi halinde
isletme iktisadi veya verimli kabul edilmistir. Bu kriterler; iktisadilik, sermaye verimliligi, arazi
verimliligi ve isgiicli verimliligi kriterleri seklinde diizenlenmistir:

iktisadilik Kriterleri Arazi Verimliligi Kriterleri

Uretim Miktar1 (m’ / yil) Uretim Miktar1 (m® /y1l)

1

Uretim Giderleri (YTL/y1l) ' Orman Alani (ha)

5 Satis Hasilat1 (YTL/y1l) 5 Uretim Miktar1 (m*/ yil)

" Uretim Giderleri (YTL/y1l) " Isletmenin Tiim Alani (ha)
3 Satis Miktar1 (m’ / yil) 3 Satis Hasilat1 (YTL/y1l)

" Uretim Giderleri (YTL/y1l) " Orman Alani (ha)
4 Uretim Miktar1 (m® / yil) 4 Satis Miktar1 (m’ /y1l)

" Teknik Uretim Personel Giderleri (YTL/y1l) " Orman Alam (ha)

. 3
5. Satis Miktan (m / y1l isgiicii Verimlilii Kriterleri
Teknik Uretim Personel Giderleri (YTL/y1l)

6 Satig Hasilat1 (YTL/y1l) 1 Uretim Miktar1 (m’ /y1l)

" Teknik Uretim Personel Giderleri (YTL/y1l) " Teknik Eleman (adet)
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Kar veya Zarar (YTL/y1l) ) Satis Miktar1 (m’ / yil)
" Uretim Giderleri (YTL/y1l) " Teknik Eleman (adet)

3
Sermayve Verimliligi Kriterleri 3. Satiy Hasilatt (m” / y1l)

Teknik eleman (adet)
Uretim Miktar1 (m’ / y1l) 4 Uretim Miktar1 (m® / y1l)
" Isletme Sermayesi (YTL/yil) ' Isci Sayis1 (adet)
Satis Hasilat1 (YTL/y1l) 5 Satis Miktar1 (m® / yil)
" Isletme Sermayesi (YTL/y1l) T Isei Sayis1 (adet)
Satis Miktar1 (m® / yil) 6 Satis Hasilat1 (YTL/y1l)
" Isletme Sermayesi (YTL/y1l) ) Isci Sayist (adet)

Bu kriterler, 2000-2005 déneminde Kilis Devlet Orman Isletme Miidiirliigii’nde iiretilen odun
kokenli orman {iriinlerinin her biri i¢in ayr1 ayri hesaplanmistir. Bu degerlere gore; en olumlu
(verimli veya iktisadi) orman {iriiniine en yiiksek puan (6) ve en olumsuz (verimsiz veya iktisadi
olmayan) orman {iriiniine en diisiik puan (1); incelemeye alindig1 yilda iiretimi olmayan orman
iiriiniine (-) puan verilmemek suretiyle bir 1skala olusturulmustur. Bu 1skalalar birlestirilip tek
bir ¢izelge haline getirilerek kriterler arasinda karsilastirmalar yapilmistir. Ayrica, iktisadilik ve
verimlilik kriterleri arasinda aritmetik ortalama hesabina gére mukayeseli analizler yapilmistir.
Aritmetik ortalama ise, kriterlerin toplaminin isletmede {iiretilen orman iiriinleri sayisina orani
seklinde hesaplanmustir.

TARTISMA VE SONUC

Calismada yiiriitlilen iktisadilik analizleri kapsaminda degerlendirilen 20 adet iktisadilik ve
verimlilik Kkriterlerinin her biri i¢in odun kdkenli orman iirlinleri 1° den 6’ ya kadar
puanlandirilmistir. Aritmetik ortalama hesabina gore, 20 kriter i¢in esik deger, 70 olarak
hesaplanmistir. Elde edilen bu degere gore, iktisadilik ve verimlilik kriterleri arasinda kriter
puanlarinin toplami 70 den fazla olan orman iiriiniiniin iktisadi veya verimli; 70’ den az olan
orman Uriiniiniin ise verimsiz ya da iktisadi olmadig1 kabul edilmistir.

Tablo 1. iktisadilik ve verimlilik kriterlerinin yillar itibariyle odun kokenli orman iiriinlerine
gore toplam puanlamalari

Odun Kokenli Orman Uriinleri

Yillar
Tomruk Mad. Dir. San. Od. Kag. Od. Lif Yonga Yak. Od.
2000 6 67 92 116 - 82
2001 9 50 97 118 69 64
2002 34 38 101 114 66 67
2003 44 29 100 78 100 69
2004 42 32 92 102 82 73
2005 46 30 90 89 98 67
Toplam 181 246 572 617 415 422

Bu kabulden yola ¢ikilarak odun kékenli orman iiriinleri arasinda;
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2000 yilinda sirastyla kagitlik odun ve sanayi odunu,

2001 yilinda sirasiyla kagitlik odun ve sanayi odunu,

2002 yilinda sirastyla kagitlik odun ve sanayi odunu,

2003 yilinda sirastyla sanayi odunu ve lif yonga,

2004 yilinda sirasiyla kagitlik odun ve sanayi odunu,

2005 yilinda sirasiyla lif yonga ve sanayi odunu esik degerini ge¢mistir.

Bu bulgulara gére Kilis Devlet Orman Isletme Miidiirliigiinde esik degerini gecen odun kdkenli
orman Uriinlerinin daha iktisadi ve verimli oldugu kabul edilmistir. Sonu¢ olarak, kagitlik
odununun ve sanayi odununun daha iktisadi ve verimli oldugu tespit edilmistir.

Kilis Devlet Orman Isletme Miidiirliigii’ nden alman verilere gore, iktisadilik ve verimlilik
kriterlerinin degerleri hesaplanmis, elde edilen sonuglar arasinda sira istatistiine gore,
puanlama yapilmigtir. Bu puanlamalara gore, iiretim faktorlerini dikkate alarak, Kilis Devlet
Orman Isletme Miidiirliigii’ niin odun kokenli orman iiriinleri arasinda karsilagtirmalar
yapilmistir. Neticede, tiretim faktorleri yoniinden 2000 ve 2005 yillar1 arasinda hem en iktisadi
ve verimli hem de iktisadi olmayan ve verimsiz orman iriinleri belirlenerek yorumlamalar
yapilmig ve Oneriler getirilmistir.

Bu iretim faktorlerinden orman isletmeleri i¢cin en Onemlisi arazidir. Arazi verimliliginin
arttirilmasi, doganin olumsuz kosullarina agik olmasi dolayisiyla, bir dereceye kadar miimkiin
olmaktadir. Kilis Devlet Orman Isletme Miidiirliigii’nde 2003 ve 2004 yillarinda genglestirmede
basar1 %30-40 oranlarinda gerceklesmistir. Bunun nedeninin, diisiik bonitet (3. bonitet) ve yaz
kurakligi oldugu ortaya c¢ikmustir. Ancak, basarisiz olan bu sahalarda makineli (dozer)
caligmalar ile topragin verim giicliniin ve su tutma kapasitesinin arttirilmasi sonucu, 2005 yilt
itibariyle genglestirmede basar1 oran1 %70-85¢ ¢ikarilmustir.

Iktisadilik ve verimlilik kriterlerinin karsilastirmalarina gore, en verimsiz ve iktisadi olmayan
odun kokenli orman iriiniiniin 2000, 2001 ve 2002 yillarinda tomruk; 2003, 2004 ve 2005
yillarinda ise maden diregi oldugu tespit edilmistir. Ancak maden diregi iiretimi isletme
acgisindan tomruga oranla daha olumlu goriinmektedir. Bunun sebebi, maden direginin iiretim
giderlerinin az olmas1 ve gider basina gelirinin tomruktan yaklasik 1,4 kat daha fazla olmasi ile
aciklanabilir. Bu durumda Kilis Devlet Orman Isletme Miidiirliigii’nde en iktisadi olmayan ve
verimsiz odun kokenli orman {iriiniiniin sirasiyla tomruk ve maden diregi oldugu ortaya
¢ikmaktadir.

Iktisadilik ve verimlilik kriterlerini esas alan bu karsilastirmalarin sonucunda, 2000, 2001, 2002
ve 2004 yillarinda en iktisadi ve en verimli orman iiriiniin sirasiyla kagitlik odun ve sanayi
odunu; 2003 ve 2005 yillarinda ise lif yonga ve sanayi odunu oldugu tespit edilmistir. Ote
yandan, 2001, 2002 ve 2004 yillarinda lif yonganin iiretim giderlerinin satig gelirlerinden
yaklagik 2,5 kat daha fazla oldugu ortaya konulmustur. Bunun sebebinin ise, lif yonga {iretim
sahalarmin; depoya uzaklig1 nedeniyle nakliyat birim fiyatlarinin yiiksek olmasi, yiliksek meyil
ve sliritme mesafesinin fazla olmasi nedeniyle liretim giderlerinin yiiksek olmasi ve yapilan
ihalelerde alict ¢ikmamasi nedeniyle fiyat indirimine gidilmesinden kaynaklandigi ortaya
cikmistir. Lif yonga satiglarindaki bu olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasi igin ise, agacin
uygun yerinden ince maden diregi ve ince sanayi odunu vb. ¢oziimlerle lif yonga iiretiminin
azaltilmasi seklinde bir 6neri getirilebilir. Bu tespitler 1s1ginda, Kilis Devlet Orman Isletme
Midiirligii’ nde iretilen en iktisadi ve verimli orman iiriinlerinin kagitlik odun ve sanayi odunu
oldugu sonucuna varilmaktadir.

Yillar itibariyle en iktisadi goriinen orman {iriinlerinden biri olan kagitlik odun, ayn1 zamanda
2004 ve 2005 yillarinda en ¢ok satigi yapilan iiriin olmustur. Ancak, kagitlik odunun 2004

332



II. ORMANCILIKTA SOSYO-EKONOMIK SORUNLAR KONGRESI 19-21 Subat 2009, SDU, ISPARTA

yilinda degerinin iizerinde bir fiyattan satilmig olmasina ragmen, 2005 yilinda degerinin altinda
bir fiyattan satilmistir. Bagka bir deyisle, 2005 yilinda kagitlik odunun iiretim gideri satig
gelirinden fazla goriinmektedir. Bunun sebebinin ise, 2005 yilinda kagitlik odunun iiretim
sahalarindaki isgiicliigli nedeniyle tiretim giderlerinin yiliksek olmasi, kagit fabrikalarinin alim
yapmamasi ve yapilan ilk ihalelerde alici ¢gikmamasi sonucu kagitlik odunun degerinin altinda
bir fiyattan satilmis olmasindan kaynaklandig: tespit edilmistir.

Bilindigi gibi orman iiriinlerinde iiretim, tasima, depolama ve pazarlama faaliyetlerindeki uzun
sireg, kalite ve vasif diigikliigiine neden oldugu gibi; rampadan satis depolarina tagima
islerinden kaynaklanan miikerrer yiikleme, bosaltma, istif ve tasnif isleri ile zamanla parasal
harcamalarin artig1 nedeniyle istenen iktisadilik ve verimlilige ulagilamamaktadir. Tiim bu
olumsuzluklarin ortadan kaldirilmast ve ayni zamanda alicilarin isteklerine uygun orman
tiriinlerinin istenen standartlarda tliretilerek, en kisa siirede kaliteli ve taze olarak ulastirilmasi ve
dolayisiyla iktisadiligin ve verimliligin arttirilmas1 amaciyla agaclarin dikili halde satist
onerilmektedir. Orman Genel Miidiirliigii Isletme ve Pazarlama Daire Baskanligi da bu
nedenlerden dolayr 1996 yilindan beri uygulanmaya baslanan dikili agac¢ satisin
yayginlastirmaya calismaktadir. Ote yandan Orman Genel Midiirliigi, dikili satis
uygulamasiyla, piyasaya kaliteli ve minimum maliyetli {iriin verilmesi yaninda; uzmanlasmis
kooperatifler olusmasi, gelir ve refah diizeyinde artis ve {iretim islerinde calisan koyliilerin
alternatif istihdam alanlarmma yonlendirmeyi (odun dist orman firiinleri iiretim isleri vb.)
hedeflemektedir.

2000 2001
23%\ 2% 18% 16% 2%  12%
0% 17%
24%
25%
32% 29%
O Tomruk M Mad. Dir. O San. Od. O Tomruk M Mad. Dir. O San. Od.

O Kag. Od. B Lif Yonga O Yak. Od. O Kag. Od. W Lif Yonga @ Yak. Od.

2002 2003
10%
16% 8% 9o, 16%
70
16% o
24% 24% 24%
27% 19%
O Tomruk M Mad. Dir. O San. Od. O Tomruk B Mad. Dir. O San. Od.

O Kag Od. B Lif Yonga O Yak. Od. O Kag Od. B Lif Yonga O Yak. Od.
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2004 2005
10% 11%
17% I 16%
8% 7%
19% 22% 24% 21%

24% 21%
O Tomruk B Mad. Dir. O San. Od. O Tomruk B Mad. Dir. O San. Od.
O Kag Od. B Lif Yonga O Yak. Od. O Kag. Od. B Lif Yonga O Yak. Od.

Sekil 1. iktisadilik ve Verimlilik Kriterlerine Gére Odun Kékenli Orman Uriinlerinin Yillar

Itibariyle Oransal Dagilimi
02000
m2001
02002
02003
W 2004
02005

Tomruk Maden Sanayi Kagithk Lif Yonga  Yakacak
Diregi Odunu Odun Odun

Sekil 2. iktisadilik ve verimlilik kriterlerinin yillar itibariyle odun kdkenli orman iiriinlerine
gore oransal dagilim

Kilis Devlet Orman Isletme Miidiirliigii’nde agik arttirmali satis, miisadereli emval satist,
tahsisli satis ve koylil pazar satigi yapilmaktadir. Oysa, bazi durumlar igin iiretim giderlerinin
yiiksek olmasi, orman tirlinlerinin rampada veya depoda bekletilmesinden kaynaklanan kalite,
zaman ve para kaybi gibi olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasi i¢in en uygun satig tiiriiniin,
dikili agac satis1 oldugu bilinmektedir. Zaman ve sartlara uygun olmak kaydryla satig usuliiniin
isabetli secilmesi bakimindan Kilis Devlet Orman Isletme Miidiirliigii® nde bazi fizibilite
caligmalar1 yapilmasinin uygun olacagi diisiiniilmektedir. Bu nedenle, sartlar uygun oldugunda
Kilis Devlet Orman Isletme Miidiirliigii’'nde dikili agac satis1 yapilmasi, Kilis Devlet Orman
Isletme Miidiirliigii’niin iktisadiligini arttirabilecektir.

Iktisadilik ve verimlilik kriterleri puanlamalarni dikkate alarak yapilan aritmetik ortalama
hesab1 sonucu bulunan esik degere gore (70); 2000-2005 yillar1 arasinda her yil esik degerinin
iizerinde olan orman iriinleri, kagitlik odun ve sanayi odunudur. Tomruk ve maden diregi ise,
hicbir y1l bu esik degerini gegememistir. Dolayisiyla, tomruk ve maden diregi tiretiminin Kilis
Devlet Orman Isletme Miidiirliigii icin iktisadi olmadigi sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Bu
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durumda Kilis Devlet Orman Isletme Miidiirliigii® niin iktisadiligini ve verimliligini (dolay1styla
basarisini) arttirabilmesi agisindan, tomruk ve maden diregi iiretimi yerine yaklasik 3,5 kat daha
iktisadi ve verimli olan kagitlik odun ve sanayi odunu iiretimi yapmasi daha dogru bir yaklasim
olacag1 onerilebilmektedir.

Kilis Devlet Orman Isletme Miidiirliigii’niin iiretim yoniinden iktisadiligini arttiracak
coziimlemeler getirildikten sonra, Kilis Devlet Orman Isletme Miidiirliigii bilan¢o kayitlarindan
edinilen bilgilere gore, en biiyiik gider kaleminin isletme binasinda ve yanginda ¢alisan iscilerin
giderleri oldugu tespit edilmistir. Isciler, isletme miidiirii, miidiir yardimcisi, sef ve
mithendislerden daha fazla iicret almakta olup, bu durum isletmenin iktisadiligine de olumsuz
yonde tesir etmektedir. Bu durumda, isletmenin iktisadiliginin arttirilabilmesi icin, isletme
binasinda ve yanginda ¢alisan isgiiciiniin digsal kaynak kullanimi1 yontemiyle disaridan tedarik
edilmesi Onerilebilecek tedbirler arasinda bulunmaktadir. Bunun gerceklesmesi ise, yangindaki
is¢iliklerin kdy tiizel kisiliklerine isletme binasindaki temizlik vb. islerin ise temizlik sirketlerine
verilmesi seklinde olabilir.

Ote yandan, bu sekilde isletmelerin farkli bigimde iktisadiyatlarin1 ortaya koyan ¢alismalarin
Orman Genel Midirligii’ niin (OGM) tiim birimlerinde yapilmast ve uygulanmasi
gerekmektedir. Cilinkii her bir orman isletmesinin basarisinin (iktisadilik, verimlilik vs.) artmasi,
her bir bolge midiirliigiiniin basarisinin artmast anlamina; her bir bolge miidiirliigiiniin
basarisinin artmasi ise, OGM’ nin basarisinin artmasi anlamina gelmektedir. OGM” deki basari
artis1 ise, ormancilik sektoriiniin iilke ekonomisindeki katki paynin artmasini saglayacaktir.
Bagka bir ifadeyle, ormancilik sektoriiniin GSMH i¢indeki payinin arttirilmasi igin, ormancilik
sektoriiniin turizm, rekreasyon, avcilik ve balik¢ilik, silvikiiltiirel etkinlik, odun kdkenli orman
driinleri, odun dis1 orman {irlinleri Uretimi gibi ekonomik getirilerin verimli isletilmesi
gerekmektedir. Ayrica siirdiriilebilir ormancilik politikast ¢ergevesinde, orman firiinlerine
dayali endiistrinin ulusal f{retim icindeki paymm biiyiitmesi, yeni pazarlar ve Triinler
gelistirilmesi, paranin zaman degerinin belirlenmesi ve arz talep dengelemesi de sektordeki
katki paymin biiylimesi sonucunu doguracaktir. Bu nedenle orman igletmelerinin basarilar
periyodik olarak dl¢iiliip, degerlendirilmeli ve planlar da bu dlgtimlere gore yapilmalidir.

Ote yandan Tiirkiye’de yapilan amenajman planlar iktisadi analize dayandirilamamaktadir.
Bunun gerceklesebilmesi igin iktisadi analizlerin biyofizik kriterler kapsaminda olmasi
gereklidir veyahut igerisinde iktisadilik ve verimlilik analizlerinin de yer aldigi amenajman
planlarinin yapilmasi ve uygulanmasi gerekmektedir. Boylece devlet orman isletmelerinin her
birinin basart durumunun (iktisadilik, verimlilik, karlilik vb.) ortaya konulmasi Orman Genel
Miidiirliigii’ nce zorunlu hale getirilerek, basarinin arttirilmasi i¢in makro diizeyde kararlar
alinmas1 ve uygulanmasi miimkiin olabilecektir. Bu uygulamalar sonucunda ise, isletmeler
diizeyinde parametreler iyileseceginden, ormancilik sektoriiniin de basari durumunun artmasi
kaginilmaz olacaktir.
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