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Ozet

Orman {irtinleri endiistrisi sektorii Isparta ekonomisinde Cumbhuriyetin ilk yillarindan beri énemli bir yer
tutmaktadir. Bu durum DPT basta olmak tizere bir dizi kamu arastirma ve plan dokiimaninda illerde 6ne
cikan sektorler arastirmasinda da yer almaktadir. Bu nedenle potansiyel iceren ve kiimelenme politikasi
gergevesinde onlimiizdeki donemlerde firsat igerebilecek ve politika hedefi haline gelebilecek bu sektdriin
giiclii ve zayif yonleri bu c¢alismada arastirilmistir. Bu ¢alisma sektoriin giiglii yanlarinin 6n plana
¢ikarilmasi ve rekabetgi avantaj kazanmasi igin bir temel olusturmay1 hedeflemektedir. Rekabet giiciiniin
korunabilmesi igin 6zellikle son donemde yapilan arastirmalarda firmalarin inovasyon kapasitesi 6n plana
¢ikartlirken sektor igin gerekli kosullardan biri olan hammadde kaynaklarina yakilik gz ardi
edilmektedir. Oysaki orman {irlinleri endiistrisi sektorii i¢in hammadde kaynaklarina yakinlik rekabetgi
avantaj yaratacak temel faktorlerden biridir.

Bu baglamda ¢alismada oncelikle yliz-ylize anket yontemi kullanilarak sektorel isletmelere ait mevcut
yap1 belirlenmeye calisilmistir. Hangi isletmelerde anket yapilacag: ise ¢alisma amaglart dogrultusunda
hedef kitleyi olugturan isletmelere dncelik verecek sekilde il merkezi sinirlart igerisinde faaliyet gosteren,
Isparta Ticaret ve Sanayi Odasi, Isparta Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi ve Isparta Sanayi ve Ticaret
I Miidiirliigii’niin veri tabanlarinda kayith firmalardan, rassal olmayan &rnekleme yontemi kullanilarak
belirlenmistir. Isparta ili orman iiriinleri endiistrisi is kolunda faaliyet gosteren isletmelerin sosyal,
ekonomik ve iiretim yapisi itibariyle degerlendirilmesinde kullanilan ve atil kapasite, firma yapisi,
maliyet unsurlar1 ve pazarlama yontemleri gibi basliklar halinde mevcut yapilari incelenmis, GZFT
analizi ile durumlar1 ortaya konulmus, bdylece gelecege yonelik rekabet stratejileri belirlenmeye
calistlmistir.

Anahtar Kelimeler: Orman iiriinleri endiistrisi, rekabet giicii, GZFT analizi

Competition Problems of Forest Products Industry in Isparta
Abstract

The forest products industry has played a crucial role for Isparta Economy until the early Republic era.
This is mentioned in the reports of public researches and plans, especially in the documents of the State
Planning Organization, for leading sectors in the provinces. The study aims to bring the strengths into
foreground and to be a basis for competitive advantage. In the contemporary studies although the
innovative capacities of the firms are brought into foreground in order to maintain competitive power, the
proximity to the raw material resources is not taken into consideration. Yet proximity to the raw material
resources is one of the basic factors that can create competitive advantage for the forest products industry
sector.

In this context, the current structure of the firms is tried to be determined, especially with face-to-face
interviews. The list of the firms that are interviewed are prepared with a non-random sampling method
and through the database of Isparta Chamber of Commerce and Industry, Isparta Association of Artisan
and Craftsmen and Isparta Provincial Directorate of Industry and Commerce. The used and idle capacity,
firm structure, cost factors and marketing methods which are used for the evaluation of social, economic
and production structures of the firms are tried to be analyzed for the firms operating in the forest
products industry in Isparta. SWOT analysis is run and therefore competition strategies for the future are
determined.

Keywords: Forest products industry, competitive power, SWOT analysis
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1. Giris

Isparta ekonomisinin tarihsel gelisimi izlendiginde belirli kirilma noktalar1 karsimiza
cikmaktadir. Bu kirilmalardan en etkileyici olan1 1980 sonrasi liberallesen ve sanayilesen
Tiirkiye ekonomisine uyum saglamada iilkemizin batisinda ve ayni sinifta yer alan illere gore
Isparta’nin goreli konum kaybetmesidir. Temelde ekonominin sloganlasan hali ve giil {iretimine
dayanmasi ilin genelinde var olan tekstil, kerestecilik, tarim, dericilik gibi sektdrlerin 6n planda
olmasini kismen golgelemistir. Ancak asil sorun tarihsel olarak bakildiginda ahilik geleneginden
gelen ve hatta Tiirkiye’nin en eski ticaret odalarindan birine ev sahipligi yapan ilin, sahip
oldugu 6z yetenekleri doniistiirmede yasadigi sikintilardir. Kuskusuz goreli diisiik sanayilesme
ve girisimcilik ruhunun heyecansizligmmi tek basma Isparta’ya yiiklemek biiyiikk haksizlik
olacaktir. Birgok arastirmacinin sik¢a dile getirdigi gibi tilkemiz kentsel ve bolgesel sorunlari
¢oziimlemede basarili olamayan bir sicile sahiptir. Bu durumun dogal uzantisi olarak dengesiz
ve amaca hizmet etmeyen tesvik sistemlerine, dokiimanlarda kalan bdlgesel kalkinma
planlarina, kentsel doniisiimiin ve konut ihtiyacinin plansizligina ve nihayetinde mahkemelere
taginan kalkinma ajansilarina sahit olunmustur. Her ne kadar Tirkiye’nin gen¢ olduguna ve
modernlesme konusunda yasadigi sikintilarina dayanarak sanayilesme ve bolgesel kalkinma
konusunda geri kalmasina anlayisla yaklasilsa da, kagirilan firsatlar ve kaybedilen yetenekler
hesaba katildiginda pek de kabul edilebilir bir tablo ortaya ¢ikmamaktadir. (KOSGEB, 2006)
Agag iiriinleri sektdriinde, iilke geneline yayilmis belirgin bir cesitlilik goriilmektedir. Ulke
geneline yayilmig sektorlerden birisi olan agag tirlinleri sektoriinde 6n plana ¢ikan bolge TR61
(Antalya, Burdur, Isparta)dir. Bu bolgeyi Karadeniz bolgesi takip etmektedir. (Elvan vd., 2005)

Devlet Planlama Teskilati’'nin (DPT) Agustos 2006 tarihinde yaymlamis oldugu ‘Illerde One
Cikan Sanayi Sektorleri’ ¢alismasina gore Isparta ilinde ‘aga¢ ve aga¢ mantari triinleri imalat1’,
‘tekstil tiriinleri imalat1’ ve ‘metalik olmayan diger mineral iiriinlerin imalat1’ sektdrleri 6n plana
cikmaktadir.

Degisen diinya sartlarina paralel Tiirkiye ekonomisinin gegirmekte oldugu yapisal doniisiim
basta KOBI’ler olmak iizere farkli lcekteki firmalari alisik olmadiklar: bir rekabet ortamina
stiriiklemektedir. Diinyadaki degisimin hizi makro ekonomi ve AB adina Tiirkiye’de yapilan
diizenlemelerle birlesince ¢arpan etkisi ile sok sayilabilecek degisimler yarabilmektedir.
Isparta’daki firmalarm bu degisimleri okumasi ve kabullenmesi tim diinyadaki firmalarda
oldugu gibi gecikmeli ger¢eklesmektedir.

2. Diinyada Orman Uriinleri Endiistrisindeki Yonelimler

Diinyadaki durum incelendiginde odun iiretimi, Avrupa, Kuzey Amerika, Ukrayna, Beyaz
Rusya ve Kazakistan’da en {ist diizeydedir. Diinya genelinde enerji kaynagi olarak oduna talep
artmakta, yenilenebilir enerji kaynagi kullanimi Avrupa Birligi iilkelerinde tesvik edilmektedir.
Briket ve palet gibi odunun iglenmesi ile biokiitle enerji ticareti artmaktadir. (Kaplan, 2007)

Kuzeyve
Orta
Amerika
40%

Okyanusya Afrika Gliney

Amerika

Sekil 1. Diinyada Endiistriyel Odun Uretimi

338



II. ORMANCILIKTA SOSYO-EKONOMIK SORUNLAR KONGRESI 19-21 Subat 2009, SDU, ISPARTA

Diinya piyasasinda Cin, orman iiriinleri piyasasini yonlendiren en biiyiik oyuncu konumundadir.
Cin en biiyiik ihracat¢1 ve ABD’den sonra ikinci en biiyiik ithalat¢i iilkedir. Cin’in odun
ithalatinin %70’ Rusya Federasyonu’ndan gerceklesmektedir. ABD’nin mobilya ithalatinin
%40’1 Cin’den saglanmaktadir (URL-1). Diinyada endiistriyel odun iiretim ve tiiketimi
incelendiginde, iiretim siralamasinda %40 ile Kuzey ve Orta Amerika birinci siradadir. Daha
sonra sirasiyla %30 ile Avrupa, %13 ile Asya, %10 ile Giiney Amerika, %4 ile Afrika ve %3 ile
Okyanusya gelmektedir.

Orman Uriinleri Endiistrisi sektdriiniin diinya capindaki genel piyasa yapisina bakildiginda:

o Piyasa Degeri: Kiiresel orman tiriinleri piyasasi 2007 yilinda %10,1 biiylimiistiir ve 228 milyar
Dolarlik degere ulagmustir.

. Piyasa Degeri Ongoriisii: 2007 yilindan 2012 yihna kadar kiiresel orman firiinleri piyasasinda
9%50,8’1ik bir artig olmast ve piyasasmm 348 milyar Dolara ulagmasi beklenmektedir.

. Piyasa Hacmi: Kiiresel orman tiriinleri piyasast 2007 yilinda %63,9 biiylimiistiir ve hacim olarak
1,4 milyar metrekiipii yakalamusgtir.

. Piyasa Hacmi Ongoriisii: 2007 yilindan itibaren kiiresel orman iiriinleri piyasasmnm %12,7’lik
biiyiime gerceklestirmesi ve hacim olarak 1,6 milyar metrekiipe ulasmasi beklenmektedir.

e Kiiresel Orman Uriinlerinin, Uriin Cesitlerine Gore Piyasa Béliimlemesi: Endiistriyel yuvarlak
odun bi¢iminde {iretim piyasanin en biiyiik boliimiidiir ve toplam piyasa hacminin % 37,6’sm1
olusturmaktadir.

. Kiiresel Orman Uriinlerinin Bolgelere Gore Pazar Paylari: Amerika bolgesindeki (Kuzey, Orta
ve Giiney Amerika) en biiyilkk orman iriinleri piyasasi toplam satislarda %584 olarak
hesaplanmustir.

. Piyasa Pay1: Weyerhaeuser firmasi bu piyasadaki en biiylik oyuncu konumundadir ve kiiresel
piyasa degerinin % 3,5’ini yaratmaktadir (Datamonitor, 2008).

3. Tiirkiye’de Orman Uriinleri Endiistrisi Sektorii: Tanim ve Ozellikleri

Isparta ilindeki orman endiistrisini incelemeye baslarken ilk adimi sektriin tanimlanmasi
olusturmaktadir. Boylelikle ildeki sektdr, {iriin ¢esitliliginde hangi konumda oldugunu gérme
firsatin1 bulabilir. Ozellikle pazardaki daralmanin asilmasi agisindan iiriin ¢esitliligin artirilmasi
hem benzer hem de alternatif iiriinlerin percinledigi rekabete karsilik verilebilecek temel
acilimlardan biri kabul edilebilir.

Orman {iriinleri endiistrisi, yuvarlak odunlarin biinyesini bozmadan isleyen ve dayanikliligini
arttiran fabrika ve tesisler, yuvarlak odunlari ince levhalar halinde bigmek, kesmek, soymak ve
yongalamak suretiyle materyal saglayan, bunlar1 birlestirerek odunun ¢alismasini azaltan fabrika
ve tesisler, odunun yapisim1 mekanik, fiziksel ve kimyasal yollarla degistiren fabrika ve tesisler,
islenmis materyali kullanarak cesitli esya yapan fabrika ve tesisler ile yan triinleri isleyen
fabrika ve tesislerin tiimiine denir (Eraslan, 1977).

Orman Genel Miidiirliigii’niin (OGM) verilerine gore; Tiirkiye’nin yillik odun tiikketimi 23-24
milyon m’ diizeyindedir. OGM yillik odun iiretimi ise 13-14 milyon m’ diizeyindir. Bu rakam
endiistriyel odun talebinin %61’ini karsilamaktadir. OGM nin yillik iiretiminin 8,5-9,0 milyon
m’ endiistriyel odun olarak, geriye kalan 4.5-5.0 milyon m’‘ii ise yakacak odun olarak
kullanilmaktadir. OGM’nin yillik diretimi disinda 3-3,5 milyon m® likk kismini ise 6zel sektor
odun iretimi (kavak gibi hizli yetigen tiirler) ile gerceklestirmektedir. Ayrica yuvarlak odun
ithalat1 da 2-2,5 milyon m*’e kadar ulasmaktadr.
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Tablo 1. Orman Uriinleri Sanayi Sektériiniin GZFT Analizi

Giiclii Yonler Zayif Yonler

1. Kalite Bilincinin artmast . Uretimde, yerli hammadde temininde sikinti yasanmasi, yasa ve
2. lhracat yapma bilincinin ydnetmeliklerle ilgili eksiklikler bulunmasi, egitimli kalifiye personel eksikligi
artmasi gulunmam ithal hammadde temininde guglukler yasanmasl, sermaye yetersizligl,
3. Iscilik maliyetlerinin  AB  kredi temini gibi finansal sorunlar bulunmasi, enerji yetersizligi ve kalitesi

tilkelerine gore diisiik olmasi sorunlari, {iriin standartlari bilgisinin yeter51zhg1, atdlye tipi tretimin yaygin

4. Isletmelerin modern  olmast, {iriinlerin nakliyesi sirasinda karsilasilan tiretim sorunlari.

teknolojiyi yakindan takip etmesi 2. AR GE cahigmalarmin yetersizligi

5. Isletmelerin tiretim 3. Isletmelerln uluslararasi pazarlarda tanitim eksikligi

standartlarini  yiikseltmek i¢in 4. Universite-sanayi isbirliginin yeterli diizeyde olmamasi

¢aba  harcamalant  (zellikle 5. Talep yetersizligi (ikame ma]lyann kullanilmasi sonucu talep azalmustir.)

yonga levha ve lif levha sanayi 6. AB standartlarmin bilinmemesi.

1¢in gecerlidir.) 7. AB standartlarmmn bilinmesine karsin yeterince uygulanmamasi (6zellikle
yonga levha ve lif levha sanayi igin gegerlidir.)
8. Ulusal ve uluslararasi fuarlara katilim yetersizligi (Bu madde ozellikle kaplama
ve kontrplak sanayi i¢in gegerlidir.)
0. M%kal)asma yetersizligi (Bu madde 6zellikle kaplama ve kontrplak sanayi i¢in
gecerlidir
10. Isletmelerin kurumsallasamamasi (Bu madde ozellikle Kaplama ve
Kontrplak Sanayi i¢in gecerlidir.)
11. Enerji maliyetlerinin yiiksek, kalitesinin diisiik olmasi (Bu madde
ozellikle kaplama ve kontrplak Sanayi igin gegerlidir.)
12. Maliyet yiiksekliginden dolay1 yeni teknolojinin kullanilamamast (Bu
madde 6zellikle kaplama ve kontrplak sanayi i¢in gecerlidir).

Firsatlar Tehditler

1. AB’yetiyelik siireci 1. Ekonomik belirsizlikler

2. AB ilkelerinde iscilik 2. Tiiketici yatrim alanlarmin faiz oranlarindaki diisise bagh olarak konuta

maliyetlerinin yiiksek olmast kaymasindan dolay sektor tiriinlerine olan talebin diigmesi

3. Rusya pazan ve yakinhigi 3. Cin faktorii (Bu madde 6zellikle kaplama ve kontrplak sanayi icin gecerlidir.)

Kaynak: DPT, 2007.

Orman triinleri piyasa talebinin arastirildigi caligmalarda; Tiirkiye’de orman {iriinii isleyen
tesislerin hammadde isleme kapasitesinin 25 milyon m’’lere ulastigi, bugiin i¢in mevcut
kapasitenin %55’inin kullanilabildigi ve islenen hammadde miktarinin yaklasik 14 milyon m’
civarinda oldugu belirlenmistir (Kaplan, 2007).

4. Isparta Orman Uriinleri Endiistrisinin Temel Ozellikleri

Orman iirlinleri endiistrisi sektdrii Isparta ekonomisinde Cumbhuriyetin ilk yillarindan beri
onemli bir yer tutmaktadir. 1927 yilinda irili ufakl toplam 47 igyerinde 172 kisi ¢alisirken,
1932°de Tesviki Sanayi Kanunundan yararlanan 4 is yerinden biri bu alanda olusmustur.
Tirkiye genelinde oldugu gibi Isparta’da orman iiriinleri ve mobilya sanayisi 1970’li yillardan
sonra hizl1 gelisme gdstermistir. Bolge icin OUE, imalat sanayisi icerisinde isyeri sayisi ve
calisan sayis1 itibariyle dokuma giyim esyas1 ve deri sanayisinden sonra ikinci konumda olup,
yore ekonomisinin bel kemigini olusturacak diizeydedir. Ilde imalat sanayinde faaliyet gosteren
isletmelerin yaklagik %30°’u, ¢alisanlarin da % 16,8’1 bu sektdrdedir. (TUIK, 2002). TUIK, 2002
verilerine gore ilde OUE de faaliyet gdsteren isletme ve personel sayilar Tiirkiye verileri ile
karsilastirmali olarak Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2 verileri Isparta il ve ilgelerini kapsamaktadir. Il merkezi sinirlari igerisinde faaliyet
gosteren OUE isletmeleri sayist 295 olarak bildirilmektedir (Siit¢ii, 1998). Yore OUE’ye
yonelik caligmalarda belirtildigi ilizere; isletmelerin % 96’sinda 10 kisiden daha az isci
caligmaktadir. 10-49 kisinin ¢alistig1 isyerleri %3, 50 kisi ve daha fazla is¢i ¢aligtiran igyerleri
ise % 0.5’lik bir paya sahiptir. Bu degerler itibariyle Isparta orman firiinleri ve mobilya sanayi
genellikle kiiciik 6lgekli isletmelerden olustugu ve bunlarin da merkez ilge sinirlari igerisinde
yogunlastigi, ilcelerde ise kiiglik 6l¢ekli marangoz atdlyeleri ve mevsimsel galisan elma sandigi
iireticilerinin varligi bildirilmektedir (Siit¢li, 1998). Tiim bunlarin yaninda ilde uluslararasi
ticarete konu olan orman iiriinleri de iiretilmektedir. Ihracata yénelik calisan OUE alt sektorleri:
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Yonga levha ve melamin kaph yonga levha tiretimi
Tiifek dipcigi ve masif panel tiretimi

Ofis mobilyasi ve oturma grubu mobilyast tiretimi
Sauna {iretimi

Tablo 2. OUE Isparta-Tiirkiye Karsilagtirmast

Agac ve Mantar Uriinleri Mobilya imalat, b.y.s.

Imalat (Mobilya Haric) Diger Imalat

Tiirkiye 29.053 34.773
Isyeri Isparta 402 164
Sayist % (Isparta sektor/ Tiirkiye sektor) 1,38 0,47

% (Isparta sektdr/Isparta GIS) 20,92 8,53

Tiirkiye 76.460 114.697
Cahsan Isparta 1.063 293
Sayisi % (Isparta sektor/Tiirkiye sektor) 1,39 0,26

% (Isparta sektdr/Isparta GIS) 13,17 3,63

Kaynak: TUIK, 2002 Genel Imalat Sanayi ve Isyerleri Saymm Sonuglar

Isparta merkezde faaliyet gosteren isletmeler igin Isparta Sanayi ve Ticaret il Miidiirliigii'nden
sanayi sicil belgesi almis olan firmalarin kayitlar1 dikkate alinmis ve 2007 yil1 igerisinde merkez
ilgede 180.000 m’ yonga levha, 101.000m’ kereste ve diger endiistriyel orman iiriinlerinin
iiretildigi belirlenmistir.

5. Anket Bulgularinin Degerlendirilmesi

Calismada yliz-ylize anket yontemi kullanilarak sektdrel isletmelere ait mevcut yapi
belirlenmeye cahisiimistir'. Anket yontemi uygulanirken asagida dipnotta verilen hesaplama
yontemi kullanilmigtir. Dipnotta aciklanan yontem ile %95 giliven diizeyinde %5 ornekleme
hatas1 kabullenilerek en az 59 isletmede anket yapilmasina karar verilmistir. Hangi isletmelerde
anket yapilacagi ise calisma amaglar1 dogrultusunda hedef kitleyi olusturan igletmelere oncelik
verecek sekilde il merkez sinirlart icerisinde faaliyet gosteren, Isparta Ticaret ve Sanayi Odasi,
Isparta Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi ve Isparta Sanayi ve Ticaret Il Miidiirliigii’niin veri
tabanlarinda kayitl firmalardan, rassal olmayan 6rnekleme yontemi kullanilarak belirlenmistir.
Bu kapsamda; organize sanayi bolgelerinde (OSB) faaliyet gosteren tiim OUE isletmeleri, orta
ve biytik 6lcekli tiim isletmeler ile kereste liretimi yapan tiim isletmeler segilirken il sinirlarinda
daginik yerlesimde olanlar ile kii¢lik sanayi sitelerinde faaliyet gosteren mobilya ve marangoz
isletmelerinden rassal 6rnekleme yontemi ile se¢im yapilmuistir.

Anketler iki kisi tarafindan igletme sahipleri veya igletme yonetiminden sorumlu bir personel ile
2008 Haziran ay1 igerisinde degisik gilinlerde yiiz yiize yapilmig ve isverenlerin biiyliik hos
goriistiyle yaklagik olarak 1,5-2 saat siirmiistiir. Anketlerin yaninda ayr1 bir grup tarafindan,

'Uygulanacak anketlerde anket yapilacak isletme sayisini belirlemek i¢in asagidaki formiil kullamlnustir.

Z°NPQ __ 196°X295X0.95X0.05  _
" ND+ 2P0 295X0.05% +1.96” X0.95X0.05

Burada;
n= Ornek biiyiikligii
Z= Giiven katsayis1 (%95 i¢in 1.96 almmuistir)
P= Olgmek istedigimiz dzelligin kiitlede bulunma ihtimali (%95 olarak alinmistir)
Q=1-P
N= Ana kiitle bityiikliigii (295 olarak alinmistir)
D= Kabul edilen 6rnekleme hatasi (Caligma i¢in %5°lik drnekleme hatas1 6ngoriilmiistiir)
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secilen isletmelerde sozlii miilakatlar yapilmis bdylelikle mevecut problemlerin aydinlatiimast,
gelecege yonelik uygulanabilir ¢6ziim Onerileri gelistirme imkani elde edilmistir. Anketlerden
elde edilen verilerden kapali uglu sorularin cevabimi olusturanlar degistirilmeden, acik uglu
sorularinki ise anlamli kavramlar haline getirilerek SPSS istatistik programi kullanilarak
degerlendirilmistir.

Analizler sonucu, Isparta ili orman tirlinleri endiistrisi is kolunda faaliyet gosteren isletmelerin sosyal,
ekonomik ve iiretim yapist itibariyle degerlendirilmesinde; kapasite, hammadde temini, {iretim teknoloji
yapisi ve pazarlama yontemleri gibi bagliklar halinde meveut yapilar incelenmis GZFT analizi ile durumlart
ortaya konulmus, boylece gelecege yonelik rekabet stratejileri belirlenmeye caligilmustir.

Tablo 3. Firma Yapisi
KERESTE MOBILYA
Isletme sayist Oran (%) Isletme sayist Oran (%)

Aile Isletmesi 17 60,7 1 33
Cok Ortakh 8 28,6 2 6,7
Sahis Sirketi 2 71 27 90,0
Diger 1 3,6 - -
Toplam 28 100,0 30 100,0

Her iki alt sektorde de sahis ve aile isletmelerin gogunlukta oldugu, cok ortakli isletmelerin
kereste endiistrisi i¢in 9%28,6, mobilya endiistrisi i¢in ise %6,7 seviyesinde kaldig1
goriilmektedir. Firmalarin biiyiik bir kism1 (%61) aile isletmesi olarak faaliyetini siirdiirmekte
iken, mobilya firmalarinin neredeyse tamami (%90) sahis sirketi olarak faaliyet gostermektedir.
Sahis ve aile isletmelerinin agirlikta olmasi sektoriin kurumsallasma sorununun en biiylik
isaretleri arasinda kabul edilebilir.

Tablo 4. Firma Yast
Firma Yas ' KERESTE ' MOBILYA
Isletme sayisi Oran Isletme sayis1 Oran
0-10 5 17,9 3 10,0
10-25 14 50,0 16 533
25-50 9 32,1 11 36,7
Toplam 28 100,0 30 100,0

Firmalarin yaslarina bakildiginda, hem mobilya hem de kereste alt gruplarinin 10 yasin iizerinde
koklii firmalardan olustugunu soyleyebiliriz. Geng firmalar diyebilecegimiz 10 yasindan
kiigiiklerin oram1 kereste endiistrisi i¢in ~%18, mobilya endiistrisi i¢in ise %10 olarak
belirlenmistir.

Buna gore, mobilya firmalariin biiyilik bir kismu 0-4 arasi kisi ¢alistirmaktadir ve bu firmalar
kiigiik dlgekli firma goriintimiindedir. Kereste alt grubundaki firmalar ise, 10-49 kisi araliginda
yigilmis orta Olgekli firmalardir. Bununla birlikte, birincil orman iiriinleri sanayi icerisinde
olmas1 nedeniyle kereste grubu icerisinde degerlendirilen ORMA A.S., sektérde 100 kisiden
(254 kisi) fazla istihdam yaratan biiyiik 6lgekli tek firmadir. Olgek yapist ve iiretim sekli
nedenleriyle ORMA A.S. degerlendirmelerde ayr tutulmustur.
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Tablo 5. Firma Calisan Sayilar1 (Alt sektorler itibariyle)

Firma Sayilan
Calsan Saysi Kereste Mobilya Dekorasyon
04 5 22
59 3 6
1049 18 2
50-99 2 0
100+ 1 0
Toplam 29 30
Tablo 6. Uretim Kapasitesi
Kereste Mobilya
Yilik Kurulu Kapasite (Ort.) 15.869,55 m’ 9.190,6 m”
Fiili Uretim (Ort.) 10.973,03 m’ 3.594.3 m’
Ortalama kapasite kullanim % 69 %39

Fiili ortalama tretim oranlar1 ve firmalarin beyan ettikleri yillik ortalama kapasite kullanim
oranlarina bakildiginda, en dikkat ¢ceken nokta mobilya endiistrisi i¢in ¢ok yliksek oranli atil
kapasitenin varligidir (%61). Kapasite kullanim oran1 kereste alt sektorii igin degerlendirilecek
olursa Isparta i¢in oldukca iyi bir deger olarak goziikmektedir. Tiirkiye kereste sektoriinde
kurulu kapasitenin 5 milyon metrekiip civarinda oldugu tahmin edilmekte olup, TUIK verilerine
gore 2001 yilindan 2004 yilina kadar olan kapasite kullanim oranlarmin ortalamast % 56,5
olarak verilmektedir. (Anonim, 2006)

Atil Kapasite ietme

Yc:k Sermayesi
Diger 0% Yetersiz

5% 0
° 0% Personel
Yetersiz
5%

Satis Gugligu
70%

Sekil 2. Kereste Alt Sektorii Igin Atil Kapasitenin Nedenleri

Sektordeki bu yiiksek oranli atil kapasitenin nedenlerine bakildiginda, her iki alt sektor icin de
satig glicliigli birinci neden olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yaklasik olarak iki alt sektdrde de, atil
kapasitenin birincil nedeni satis gilicliigli iken, kereste alt sektorii atil kapasitenin varligim
isletme sermayesinin yetersizligine baglamaktadir.
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Atil Kapasite
Diger Yok igletme Sermayesi
3% ¥ i
Onarim Revisyon
3%

rsonel Yetersiz
7%

Sekil 3. Mobilya Alt Sektorii I¢in Atil Kapasitenin Nedenleri

Firmalarimn satig giicliigii ¢ekmelerinin en dnemli nedenleri ise, kereste alt sektorii igin, rekabet
ve talep yetersizlikleridir. Mobilya alt sektorii icin, satis giicliigiiniin en 6nemli nedeni ise talep
yetersizligidir. Bu sonug, kereste alt sektoriiniin satis giicliigliniin ve pazar pay1 kaybmin temel
nedeninin rekabet oldugunun farkindayken, mobilya alt sektorli resmi tam olarak gérememekte
ve rekabeti tam olarak algilayamamaktadir.

Kereste ve Mobilya Sektoriinde Maliyet Unsurlar:

Kereste alt sektoriinde, firmanin maliyetlerinde en 6nemli kalem hammaddedir. Bunu sirastyla iscilik ve
diger kapsaminda degerlendirilen yardimci malzeme ile yonetim giderleri olustururken enerji ve tasima
maliyetleri daha sonra gelmektedir.

Kereste .
. Mobilya Dekorasyon
Bayl  yuglar

aliyla s Toptanci
| .

Sekil 4. Firmalarin Pazarlama Y 6ntemleri

Mobilya alt sektoriinde de en dnemli maliyet unsuru hammaddedir. Hammaddenin ardindan
gelen unsurlar ise sirasiyla, mobilya liretimi i¢in gerekli olan diger yardimci malzemeler ve
kiradir. Mobilya alt sektdriinde, isletme Slgegi ¢ok kiigiik oldugu igin kira dnemli bir maliyet
unsuru haline gelmektedir.

Mobilya sektorii, miisteriyle dogrudan temas kurarak iiretim gerceklestirdigi igin, pazarlama
yontemi direkt tiiketiciye yoneliktir. Kereste alt sektdrli igin de, firmalarin yarist direkt
tilketiciye yonelik pazarlama stratejisi uygulamakla birlikte, énemli bir kismi da toptanci
kanalini kullanmaktadir. Az da olsa bayilik sistemiyle ¢alisan firmalar da yer almaktadir.
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Kalite Yetersiz
Pazarlama 11%

problemi Uretim Maliyetleri

Yiiksek

yagamiyor

ekli Pazarlama
indan Yoksunuz
4%

Rekabet Glicimliz
Diger Zayif
4% 11%

Sekil 5. Pazarlama Problemi — Kereste

Her iki alt sektordeki firmalar da pazarlama problemi yasamadiklarini belirtmistir. Oysaki
firmalarin 6zellikle son donemde yasadiklari pazar kaybmin, talep yetersizliginin ve satig
giigliigiiniin temel nedenlerinden birisi pazarlama aglarmin eksik olmasidir. ilging olan nokta bu
eksikligin firmalar tarafindan fark edilmemesidir. Firmalarin satis giicliigli yasadiklarini buna
karsin pazarlama problemleri olmadigini belirtmeleri ¢eligkili bir durum ortaya ¢ikarmaktadir.

Kalite Yetersiz
Pazar Kitlesi

4% . .

Uretim Maliyetleri  gjingsiz Gerekli Pazarla
ik 11%  Adindan Yoksu

7%

kabet Glicimuz
Zayif
4%

Pazarlama
problemi IS Bemani
yasamiyoruz Yetersiz
56% 7%

Diger
7%

Sekil 6. Pazarlama Problemi — Mobilya

Uretim maliyetlerinin yiiksekligi, kereste alt sektoriinde en 6nemli pazarlama problemi olarak
belirtilmektedir. Ancak burada yanlis algidan s6z edebiliriz. Soyle ki Isparta dogal hammadde
kaynaklarina yakimligi, iklim sartlarinin odunun kurutulmasinda sagladigi biiylik avantaj ve talasg
artiklarim kolaylikla degerlendirebilme gibi imkanlar1 nedeniyle Tiirkiye’nin bir ¢ok yoéresinden
daha diisiik tretim maliyetlerine katlanmaktadir. Buradaki yanlis alginin temel nedeni;
isletmelerin {iriin satis fiyati1 temel rekabet argiimani olarak kullanmalaridir. ikinci énemli
pazarlama problemi kalite yetersizligi olarak belirtilmistir. Uriinde yiiksek kaliteyi
iiretememenin sebebi ise kullanilan hammadde tomrugun diisiik kalitede olmasi yoniindedir.
Sonug olarak diisiik kalitedeki hammaddeden diisiik kaliteli iiriin iiretilebilecektir. Mobilya alt
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sektoriinde ise pazar kitlesinin bilingsiz olmasi en Onemli pazarlama sorunu olarak
goriilmektedir.

Rekabet ve Piyasada Tutunma:

Degisen diinya sartlarina paralel olarak, Tiirkiye ekonomisinin gegirmekte oldugu yapisal
doniisiim basta KOBIler olmak iizere farkli dlgekteki firmalar1 alisik olmadiklari bir rekabet
ortamia siirliklemektedir. Diinyadaki degisim hizi, makro ekonomi ve AB adina Tiirkiye’de
yapilan diizenlemelerle birlesince carpan etkisi ile sok sayilabilecek degisimler
yaratabilmektedir. Isparta’daki firmalarin bu degisimleri okumast ve kabullenmesi tiim
diinyadaki firmalarda oldugu gibi gecikmeli gergeklesmektedir.

Hem mobilya hem de kereste alt sektoriindeki firmalarin tamamina yakini piyasalarinda
rekabetin s6z konusu oldugunu belirtmektedir. Pazarda rekabet oldugunu belirten firmalar igin,
oncelikli rekabet unsuru fiyattir. Firmalar, ikinci sirada da kaliteyi bir rekabet unsuru olarak
gormektedir.

Kereste iireticileri, kendilerine rakip olarak ¢ogunlukla bdlge ve ulusal diizeydeki firmalart
gormektedir. Buna karsilik, mobilya {ireticileri temel rakip olarak ¢ogunlukla, ildeki isletmeleri
gormektedir. Bu durum ayni zamanda, mobilya iireticilerinin satiglarin1 bolgesel ya da ulusal
Olcege tagtyamadiklarinin bir gostergesidir.

Kereste isletmeleri Karadeniz bolgesi ve Istanbul olmak iizere iiriinlerinin biilyiik bir kismini
bolge disina pazarlarken, mobilya sektoriiniin temel satig pazari, biiyiik bir oranda Isparta ilidir
ve bunu cevre bolge takip etmektedir. Kereste isletmelerinin istanbul, Ankara gibi biiyiik
pazarlar yaninda Tiirkiye’de ormanlarin ve orman endiistrisinin merkezi sayilabilecek
Karadeniz bolgesine hi¢ de azimsanmayacak diizeyde satis yapabilmeleri dikkate alinmasi
gereken onemli bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durum ayni zamanda igletmelerin
miisteri portfoylerinin de cesitliligini ve zenginligini gostermektedir.

6. Isparta Orman Uriinleri Endiistrisi GZFT Analizi

Tablo 7. Isparta Orman Uriinleri Endiistrisi GZFT Analizi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
¢ Hammadde kaynaklarina yakinlik e Sadece i¢ pazara doniik iretim yapilmasi ihracatn ihmal
e Dogal kurutma igin iklim kosullarmm elverigli ~ edilmesi
olmast o Stok maliyetlerinin olagan karsilanmasy/katlanilmasi
o Isgiicli maliyetlerinin diisiik olmas1 o Sert rekabetin meveut miisteri iligkilerine zarar vermesi
o Urliniin (Kizilgam) ekonomikliginden e Tek bir hammaddeye (kizilgam) bagli tiretim yapilmasi
kaynaklanan fiyat avantaji ¢ Organize sanayi bolgesinin ge¢ actlmasi
e Artk ve fireleri  ekonomik olarak e Kurutma firmlarmm azlig, mevecutlann da  etkin
degerlendirme imkani. kullaniimayisi

o Makine altyapisimin yeterli diizeyde olmasi.
o Zengin profil gesitliligi

e Pazar payr kaybma bagh olarak atil kapasite oranlarmn
yiikselmesi

o  Isbirligi kiiltiiriiniin zay1f olmas1

e Jlk kusaklarm sahip oldugu tecribbenin diger kusaklara
aktarllamamasi

o Beyaz yakali personel islendirilmemesi

FIRSATLAR
e Kiiciik sermayeli isletmelerin ara mallar
kendisinin iiretmesi
e Yore ormanlarinda agag tiir gesitliliginin
yiiksek olmast
e Antalya gibi biyiik bir tiiketim merkezine
ya gibi biiyik

¢ Liman ve havaalanina yakmlik

¢ Demiryolu imkanimin bulunmasi

o Sektore 151k tutabilecek stirekli gelisen bir
tiniversitenin ve sektor ile dogrudan iligkili orman
endiistri miihendisliginin varlig

. TEHDITLER
o Jkame iirtinlerin Pazar paymin artmasi
o Rakip sektorlerde biiyiik sermayeli igletmelerin bulunmasi
e Baska ig kollarma kayma ve bu nedenle asil islerine
odaklanamamalari
o Firmalar arasinda giiven eksikligin yasanmasi
e Degisen pazar kosullartyla birlikte miisterilerin fiyata duyarh
hale gelmesi
o Firmalarn yiiksek kar marjina odaklanmalar
o Kereste Tireticileri agisindan, hammaddenin pesin satin
almmasy, tiriiniin vadeli satilmasi

Kaynak: Siitgii ve ark., 2008.
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7. Sonug ve Politika Onerileri

Rekabet ve yatirim ortami giiniimiiz ekonomik konjonktiirlinde maliyet-kalite-ongoriilebilirlik
eksenlerinde isletmelerin ve bolgelerin gelecegini sekillendirmektedir. Bolgesel aktorlerin
rekabet giiclinii kazanmak i¢in sadece fiziksel ve parasal sermayeyi harekete gegirmeleri yeterli
degildir. Ayn1 zamanda beseri ve sosyal sermayeyi de aktiflestirmek zorundadirlar.

Rekabet giiciiniin korunabilmesi i¢in 6zellikle son donemde yapilan arastirmalarda firmalarin
inovasyon kapasitesi on plana ¢ikarilirken sektdr igin gerekli kosullardan biri olan hammadde
kaynaklarina yakinlik goz ardi edilmektedir. Oysaki orman iiriinleri endiistrisi sektorii igin
hammadde kaynaklarina yakinlik rekabetci avantaj yaratacak temel faktorlerden biridir.

Firmalarin yapacagi pazarlama yatirimlari ve irlin ¢esitlendirmesi (farkli aga¢ tomrugunu
hammadde olarak kullanma ve/veya farkli {iriin iiretimi) hem ikame {irlinlerle sert rekabetin
baskisini azaltacak hem de ihracat yapabilme olanaklarini ortaya ¢ikaracaktir.

Sektoriin uzun vadede bolgenin rekabetgi yapiya sahip oncii sektorii olarak kalabilmesi igin;
yalnizca sektore has degil, ayn1 zamanda bdlgedeki hemen hemen tiim firmalarin birbirine
duydugu giiven eksikligi ve isbirligi olanaklarinin yetersizliginin ortadan kaldirilmas:t ve
Ozellikle pazarda basarili olan, ihracat tecriibesine sahip, 6ncii firmalarin tecriibelerinin sektérde
firmalara aktarilmasi i¢in uygun ortamin hazirlanmasi énemli bir a¢ilim olacaktir. Bu yonde
atilacak ilk adim, tagima maliyetlerini azaltma amaciyla yapilacak ortak nakliyat faaliyetleri
olabilir.

Firma yapilarinin sahis igletmesi olmasi, mobilyaciligin atdlye tarzinda islendigini ve bu da
sektoriin halen daha agilim yapamadigimi gostermektedir. Standart ve siparige gore lretim
tarzindan vazgegerek, tasarlanmis kitlesel iiretim diizeyine gecis yapilmasi mobilyacilarin daha
rekabetci bir yapida, daha genis bir pazar pay1 elde etmesine imkan verecektir. Bununla birlikte,
Ispartal1 keresteciler yillarin verdigi tecriibe ile miisteri istekleri dogrultusunda farkli profil
bicaklar1 kullanarak orijinal iirlin tipleri ortaya ¢ikarabilecek iiretim imkanina sahiptir. Bu
sekilde hem mobilya hem de kereste alt gruplarindaki firmalar belirtilen doniistimleri
gergeklestirmeleri halinde, Antalya gibi biiylik bir tiiketim merkezine yakinligin imkanlarindan
daha fazla yararlanma sansina sahip olacaklardir.
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